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~& Das Personalentwicklungskonzept beinhaltet ein System von auf-
einander abgestimmten MalRnahmen zur Férderung von Richterinnen
und Richtern sowie Staatsanwaltinnen und Staatsanwalten jedes
Lebens- und Dienstalters, im Eingangs- und im Beférderungsamt, mit
und ohne Ambitionen auf FUhrungspositionen.

Zudem enthalt es verschiedene Programme zur Gestaltung einer positiven Arbeitskultur
und bestmadglicher Arbeitsbedingungen. Mit der Schaffung dieser Strukturen soll die Qua-
lifikation, die Motivation, die Zufriedenheit und die Gesundheit aller Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter erhalten bzw. verbessert werden. Denn dies ist Voraussetzung daflr, dass
samtliche Stellen bei den Gerichten und Staatsanwaltschaften mit der daflir ,idealen” Frau
bzw. dem daflr ,idealen® Mann besetzt werden kédnnen und somit die hohe Qualitat der
Justiz in Baden-Wirttemberg auch klnftig gesichert ist.

Ein zentrales Anliegen des Personal-
entwicklungskonzepts ist die Ver-
besserung und Starkung der vertrau-
ensvollen Zusammenarbeit in der Ju-
stiz.

Zur Forderung des gegenseitigen Ver-
stdndnisses wird eine Intensivierung des
Gedankenaustauschs auf allen Ebenen
der Justiz — innerhalb und zwischen den
Gerichten und Behdrden sowie zwischen
dem Ministerium und der Justizpraxis —
angestrebt.

Das vorliegende

Zahlreiche Vertreterinnen und
Vertreter der Praxis — von der Assessorin
bis zum Leitenden Oberstaatsanwalt — und
der Verbande brachten in drei Gesprachs-
kreisen, die im Sommer 2012 stattfanden
und sich mit allgemeinen Fragen der Per-
sonalentwicklung sowie den Schwerpunkt-
themen ,Vereinbarkeit von Beruf und Fa-
milie“ und ,Berufseinstieg der Assessorin-
nen und Assessoren® beschaftigten, ihre
Ideen, Kritik und Anregungen mit ein. Ih-
nen gebulhrt ein herzlicher Dank fur das
groRe Engagement. Dies gilt ebenso fur

die Teilnehmerinnen und Teilnehmer des
Fachgesprachskreises zur Abordnungspra-
xis und den vielen Kolleginnen und Kolle-
gen, die sich wahrend der Arbeit an die-
sem Konzept sowie im Rahmen der Anho-
rung zu dem Konzeptentwurf mit ihren en-
gagierten und teils sehr ausfuhrlichen
Stellungnahmen zum Thema ,Personalent-
wicklung“ zu Wort gemeldet haben. Sie
zeichnen ein breites und zuverlassiges
Bild Uber die Vorstellungen und Bedurf-
nisse der Richterinnen und Richter sowie
der Staatsanwaltinnen und Staatsanwalte
und haben einen gewinnbringenden Ge-
dankenaustausch ermdglicht.
Die

sind in vielfaltiger Form in das Kon-
zept eingeflossen. Einige Vorschlage lie-
Ren sich direkt umsetzen, andere haben
zwar keinen Eingang in das Konzept ge-
funden, jedoch anderweitige MalRnahmen
und Prozesse angestof3en oder beférdert.
Einige Vorschlage sind aus personalplane-
rischen oder rechtlichen Grinden nicht
umsetzbar.



In solchen Fallen ist es die Aufgabe die-
ses Personalentwicklungskonzepts, Struk-
turentscheidungen zu erldutern und somit
transparent zu machen.

Die Rickmeldungen haben gezeigt, dass
neben der Abordnungs- und Beférderungs-
praxis die Themen ,Vereinbarkeit von Be-
ruf und Familie® und ,Berufseinstieg der
Assessorinnen und Assessoren” fur viele
von besonderem Interesse sind. Das vor-
liegende Konzept tragt dem durch entspre-
chende Rech-
nung.

Aus dem dargelegten umfassenden Ver-
standnis von Personalentwicklung folgt,
dass dies nicht nur Aufgabe des Ministeri-
ums der Justiz und flir Migration als perso-
nalverwaltender Dienststelle ist.

Personalentwicklung geschieht iiber-
all dort, wo Entscheidungen getrof-
fen werden, die lhren Arbeitsalltag
unmittelbar beeinflussen.

Eine erfolgreiche Personalentwicklung
setzt voraus, dass Leistungen wahrgenom-
men und anerkannt werden. Die Beteilig-
ten vor Ort kénnen Starken und Schwa-
chen, Interessen, Motivation, Leistungsbe-
reitschaft und Leistungsfahigkeit der Kolle-
ginnen und Kollegen unmittelbar einschéat-
zen und somit gezielt deren Starken for-
dern.

Deshalb betreiben alle Dienstvorgesetzten
in ihrem Verantwortungsbereich Personal-
entwicklung und tragen entsprechende
Mitverantwortung fir die Funktionsfahig-
keit der Rechtspflege und die Motivation
und Arbeitszufriedenheit der Justizange-
hoérigen.

Dies gilt ebenso fur die Abteilungsleiterin-
nen und -leiter bei den Gerichten und

Staatsanwaltschaften, die Direktorinnen
und Direktoren der Amtsgerichte sowie die
Senats- und Kammervorsitzenden, aber
auch fur die Beauftragten fir Chancen-
gleichheit, die Schwerbehindertenvertre-
tungen u.v.m. Personalentwicklung ist eine

und ein Mandat far
alle, die mit Personalfihrungsaufgaben
betraut sind.

Bei den Gerichten kommt auch den

zu. Sie tragen in
Auslbung ihrer gerichtsverfassungsrechtli-
chen Aufgaben Sorge flur die Richterinnen
und Richter ihres Gerichts und verantwor-
ten innerhalb der Grenzen des GVG eine
sachgerechte, nicht an Besitzstanden ori-
entierte Geschaftsverteilung. Insbeson-
dere obliegt es ihnen, den Assessorinnen
und Assessoren sowie Wiedereinsteigerin-
nen und Wiedereinsteigern ihres Gerichts
faire Startbedingungen zu erméglichen.

Personalentwicklung darf jedoch nicht als
reines Dienstleistungsangebot verstanden
werden. Jede Richterin und jeder Richter,
jede Staatsanwaltin und jeder Staatsan-
walt ist aufgerufen,

Das Personalentwicklungskonzept ver-
steht sich als systematische Darstel-
lung und Leitfaden, der Transparenz
schaffen und Orientierungshilfe sein
soll. Es méchte mit der Zeit und den da-
mit verbundenen Herausforderungen
gehen, ist deshalb entwicklungsoffen
und soll regelméBig aktualisiert bzw.
liberarbeitet werden.



B. Forderung in der Justiz

1. PERSONALGEWINNUNG

Personalentwicklung beginnt mit der Perso-
nalgewinnung. Das Ministerium der Justiz
und far Migration stellt laufend qualifizierte
Juristinnen und Juristen fur den héheren Ju-
stizdienst des Landes ein. Diese Neuein-
stellungen erfolgen grundsatzlich — unab-
hangig davon, ob der Dienst bei Gericht
oder bei der Staatsanwaltschaft aufgenom-
men wird — als Richterin oder Richter auf
Probe (Néheres unter ,Berufseinstieg der
Assessorinnen und Assessoren®). Eine
Ubersicht zu den aktuellen Einstellungs-
voraussetzungen und den fur eine Bewer-
bung erforderlichen Unterlagen ist im Inter-
net veroffentlicht (www.mit-recht-in-die-zu-
kunft.de). Dort finden Sie auch die Namen
und Kontaktdaten der zustandigen Perso-
nalreferentinnen und -referenten.

Fur die Personalgewinnung kommt dem
Referendariat eine Schlisselfunktion zu.
Die Stationen bei den Gerichten und Staats-
anwaltschaften bieten eine einzigartige
Moglichkeit, geeignete Nachwuchskrafte fur
die Justiz zu begeistern. Hier kdnnen Refe-
rendarinnen und Referendare ,hautnah” die
verantwortungsvolle Tatigkeit als Richterin,
Richter, Staatsanwaltin oder Staatsanwalt
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kennen lernen. Informationen zum Vorberei-
tungsdienst finden Sie unter www.rechtsre-
ferendariat-bw.de.

Die Eindricke und Erfahrungen aus dem
Referendariat entscheiden haufig auch Gber
das Bild der jungen Kolleginnen und Kolle-
gen von der Justiz. Umgekehrt geben die
Stationen den Ausbilderinnen und Ausbil-
dern die Moglichkeit, Referendarinnen und
Referendare Uber einen ldngeren Zeitraum
zu beobachten. So kénnen sie fundiert beur-
teilten, ob sie fir eine Tatigkeit im hdéheren
Justizdienst geeignet sind, und dies durch
entsprechende Eignungsvermerke in den
Stationszeugnissen dokumentieren. Auch
unter diesem Aspekt kann die wertvolle Ar-
beit der Stationsausbilderinnen und -ausbil-
der nicht hoch genug geschatzt werden.

Als weitere Mallnahme zur Personalgewin-
nung fahrt das Ministerium der Justiz und
far Migration regelmafig Informations- und
Werbeveranstaltungen fur Referendarin-
nen und Referendare bei den Landgerichten
durch. Zusatzlich ist das Ministerium u. a.
bei den Fakultatskarrieretagungen der ba-
den-wirttembergischen Universitaten sowie
bei Informations- und Kontaktbdrsen vertre-
ten.

2 BERUFSEINSTIEG DER ASSESSORINNEN UND ASSESSOREN

Auf einen Blick

~& Einarbeitungsleitfaden erleichtert den Berufseinstieg.

»4& Unterstlitzung der Assessorinnen und Assessoren durch
Tutorat, Mentoring oder Patenschaften.

~& Klare Kommunikationsstrukturen geben Orientierung —
erste Ansprechpartner sind die Dienstvorgesetzten.




ZIELE DER BERUFSEINSTIEGSKONZEPTION

Die ersten Monate des Berufslebens pra-
gen. Damit sich die Assessorinnen und As-
sessoren moglichst schnell in ihr neues Um-
feld einleben und mit den ihnen Ubertrage-
nen Aufgaben vertraut machen kénnen,
mussen sie in der Einarbeitungsphase op-
timal unterstiitzt werden.

Diesem Ziel dient die folgende Einarbei-
tungskonzeption. Die vorgeschlagenen
Malnahmen unterstiitzen zudem die plan-
mafRigen Kolleginnen und Kollegen im Falle
eines Wechsels in ein neues Referat oder
Dezernat, bei einem Wiedereinstieg nach ei-
ner Berufspause oder nach einer langeren
Abordnung.

DIE ZUWEISUNG

In der ordentlichen Gerichtsbarkeit sind
die Assessorinnen und Assessoren sowohl
bei Gericht als auch bei der Staatsanwalt-
schaft tatig. Sie erhalten dadurch bereits in
der Anfangsphase des Berufslebens ein
breites Erfahrungswissen und die Chance,
ihre Fahigkeiten und Neigungen auszuloten.
Sie beginnen daher ihre Tatigkeit entweder
bei der Staatsanwaltschaft oder bei Gericht
und wechseln im Anschluss an diese erste
Verwendung mindestens einmal. Auch die
Assessorinnen und Assessoren in den
Fachgerichtsbarkeiten haben die Mdaglich-
keit, in der Probezeit vielfaltige Erfahrungen
zu sammeln. Dies kann etwa innerhalb ei-
nes Gerichts durch einen Wechsel des
Spruchkdérpers oder des Rechtsgebiets, eine
Abordnung in die Verwaltung, einen Ge-
richtswechsel oder auch einen Wechsel der
Gerichtsbarkeit erfolgen. In der Regel wer-
den sie aber in der jeweiligen Gerichtsbar-
keit in ein Lebenszeitamt ernannt.

Die Zuweisungsentscheidung orientiert sich
zunachst an den dienstlichen Belangen,
insbesondere an den zu besetzenden Stel-
len. Die Personalreferentinnen und Perso-
nalreferenten sind jedoch bestrebt, die
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Winsche und insbesondere die familiaren
und sozialen Belange der Assessorinnen
und Assessoren bei der Zuweisung zu be-
ricksichtigen. Sie versuchen auch, von ei-
ner Aufteilung auf mehrere Gerichte oder ei-
ner Zuweisung an sehr kleine Amtsgerichte
abzusehen. Im Einzelfall |asst sich dies je-
doch trotz aller Bemuhungen nicht immer
vermeiden.

Umso wichtiger ist es, dass persdnliche
Winsche dem Ministerium bekannt sind.
Prasidentinnen und Prasidenten bzw. Lei-
tende Oberstaatsanwaltinnen und Ober-
staatsanwalte erfragen die persénlichen
Vorstellungen der Assessorinnen und As-
sessoren und leiten sie an die Personalrefe-
rentinnen und Personalreferenten weiter.
Hierzu eignet sich insbesondere der Weg
Uber das Jahresgesprach (Néheres, insbe-
sondere zu den in Betracht kommenden Ge-
sprdachskonstellationen, unter ,Kommunika-
tion®). Uber die konkrete Tatigkeit in der
Staatsanwaltschaft entscheidet die Leitende
Oberstaatsanwaltin bzw. der Leitende Ober-
staatsanwalt. Bei Gericht entscheidet des-
sen Prasidium. Auf die Belange der Asses-
sorinnen und Assessoren sollte dabei in
angemessener Weise Riucksicht genommen
werden.

Assessorinnen und Assessoren werden Uber
anstehende Wechsel moglichst fruhzeitig
informiert (Ndheres unter ,Kommunikation
— Wer spricht wann mit wem woriiber?”). In-
dessen erfordern in der Praxis unvorherge-
sehene Entwicklungen oder Ereignisse,
etwa eine langerfristige Erkrankung einer
Kollegin oder eines Kollegen, gelegentlich
kurzfristige Anderungen in der Personalpla-
nung. Solche Anderungen werden auch
dann notwendig, wenn sich von den Kolle-
ginnen und Kollegen gewtnschte Sonder-
verwendungen nur mit geringer Vorlaufzeit
realisieren lassen. Aus diesen Grinden las-
sen sich kurzfristige Anderungen in der
Verwendungsplanung im Einzelfall nicht
ausschlieRen.
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FORTBILDUNGSVERANSTALTUNGEN

Die Assessorinnen und Assessoren erhalten ein umfassendes zentrales

Fortbildungsangebot begleitend zum Berufseinstieg:

FORTBILDUNGSANGEBOT INHALT DAUER ORT

« Darstellung der Organisation der baden-wirt-
tembergischen Justiz und der Strukturen der
Personalverwaltung sowie der Mitbestimmungs-

gremien . .
. Justizakademie
Allgemeine * Aktuelle Entwicklungen in der Justiz 3T Schwetzi
Einfliihrungstagung . Das richterliche bzw. staatsanwaltschaftliche age chwetzingen
Selbstverstandnis (in der Regel)

*+ Der Umgang mit Verfahrensbeteiligten

. Kommunikation mit Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern

* Aussagepsychologie und Zeugenvernehmung

. Das zivilrichterliche Dezernat bei Amts- und
Landgerichten

« Die strafrichterliche Tatigkeit bei Amts- und
Landgerichten

. Das fachrichterliche Dezernat

Einfliihrungstagung * Vorbereitung und Durchfiihrung der mindlichen '
Verhandlung bzw. der Hauptverhandlung 4 Tage Schwetzingen

. Urteilsformulierung; Prozesskostenhilfe; Kosten- (in der Regel)
entscheidung; Vergleich

+ Strafzumessung; psychiatrische Begutachtung im
Strafverfahren

* Verhandlungsleitung und Zeugenvernehmung un-
ter psychologischen Gesichtspunkten

+ Deeskalationsstrategien

Justizakademie

zur richterlichen Praxis

+ Die staatsanwaltschaftliche Tatigkeit im Ermitt-
lungsverfahren sowie in der Hauptverhandlung

+ Die Dienstaufsicht lUber die Staatsanwaltschaf-
ten, insbesondere Ausgestaltung des Weisungs-

Einfihrungstagung zur rechts und der Berichtspflichten Justizakademie
staatsanwaltschaftlichen « Die sachgerechte Handhabung von GroRverfah- 4 Tage Schwetzingen
Praxis ren (in der Regel)

« Der Umgang mit Internet-Kriminalitat und Ermitt-
lungsverfahren mit Auslandsbezug

* Opfer- und Zeugenschutz; Tater-Opfer-Ausgleich

* Vorstellung des Aufgabengebiets eines Vollzugs-
juristen

* Gesprach mit dem Amtschef des Ministeriums der Ministerium der
Justiz und fur Migration

* Informationen Gber Justizverwaltung und Perso- 4 T4
.Perspektiven der Justiz* nalentwicklung (einschlieBlich der Maoglichkeit Migration
von Sonderverwendungen) Stuttgart

* Individuelle Chancen und Mdglichkeiten in der
Justiz

Aufbautagung Justiz und fir




Daruber hinaus bieten die Gerichte und
Staatsanwaltschaften vor Ort Fortbildungs-
veranstaltungen fur Assessorinnen und As-
sessoren an. Auch steht ihnen das zen-
trale und dezentrale Fortbildungspro-
gramm zur Verflgung, welches das ge-
samte Spektrum des Arbeitens in der Ju-
stiz abdeckt (Ndheres unter ,Fortbildung®).

DIE EINARBEITUNG BEI DEN GERICHTEN
UND STAATSANWALTSCHAFTEN

Die Integration der Assessorinnen und As-
sessoren ist eine wichtige Aufgabe der Ge-
richte und Staatsanwaltschaften.

CHECKLISTE

B. Forderung in der Justiz

Die Erfahrungen der Assessorenzeit pra-
gen haufig fir den Rest des Arbeitslebens.
Wer in den Beruf einsteigt, orientiert sich
gerne an erfahrenen Kolleginnen und Kol-
legen aus dem unmittelbaren Arbeitsum-
feld. Anhand von — positiven wie negativen
— Beispielen entwickeln die jungen Kolle-
ginnen und Kollegen Berufsethos, persdn-
lichen Stil und konkrete Arbeitstechniken.

Die vorliegende Konzeption dient hierbei
als allgemeiner Rahmen, der Empfehlun-
gen und Anregungen fur die Einarbeitung
ausspricht und auf die jeweilige Situation
vor Ort anzupassen ist.

Eine wertvolle Arbeitshilfe bei einem anstehenden personellen Wechsel kann eine Checkliste
sein. Einmal erstellt, hilft sie dabei, an alle damit verbundenen Arbeitsschritte zu denken.
Inhalte einer Checkliste kdnnen beispielsweise sein:

Checkliste

Vorberei-
tende
MaBRnahmen

Anschreiben

e Ist der Arbeitsplatz eingerichtet?

Ist das Tirschild erneuert?
Ist der EDV-Zugang (einschlieBlich juristischer Datenbanken)
gewahrleistet?

BegriRung

Mitteilung, bei wem sie/er sich wann (personlich) vorstellen kann

Allgemeine Informationen Uber das Gericht bzw. die Staatsanwaltschaft (Ge-
schaftsverteilungsplan, Telefonverzeichnis)

Ist sie/er mit den Raumlichkeiten (z. B. Bibliothek, Sozialraum) vertraut?
Ist sie/er Uber die Organisation des Gerichts bzw. der Staatsanwaltschaft in-

Ist ihr/ihm das kinftige Aufgabengebiet bekannt?
Ist ein Kontakt mit der Vorgangerin bzw. dem Vorganger vermittelt worden?

vertiefter Uberblick iber die Organisation und Arbeitsablaufe (Wie funktioniert
die Arbeit in der Serviceeinheit? Wie arbeitet eine Registratur? Wie funktio-

erste Einflihrung in die jeweiligen Fachprogramme durch Kolleginnen und Kol-

Begrii-
Rungsmappe Leitfaden von A bis Z
Personalentwicklungskonzept
Ist eine Vorstellung im Haus erfolgt?
Erste Ar-
beitstage formiert?
Weitere Ein- niert eine Asservatenstelle?)
fuhrungs-
phase

legen, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Serviceeinheit oder durch die EDV-
Beauftragten (unbeschadet der im Regelfall zeitnah angebotenen Schulungs-
mafinahmen)



ZUTEILUNG

Der Berufseinstieg ist eine grof3e Herausfor-
derung. Eine spurbare Entlastung durch die
Zuteilung eines geringeren Arbeitspensums
wird aufgrund der damit verbundenen Mehr-
belastung der Kolleginnen und Kollegen in
der Regel nicht méglich sein und entspricht
vielfach auch nicht dem Wunsch der Asses-
sorinnen und Assessoren. Umso mehr sind
die jungen Kolleginnen und Kollegen darauf
angewiesen, dass seitens des Prasidiums
bzw. der Behdrdenleitung besonderes Au-
genmerk darauf gelegt wird, Anfall und Be-
stand an offenen Verfahren auf das Mal
und den Zuschnitt eines durchschnittlichen
Referats bzw. Dezernats zu begrenzen. Das
Ministerium der Justiz und fur Migration ist
dementsprechend darum bemiht, Vakanzen
zu vermeiden oder — sollte dies nicht mdg-
lich sein — diese mdglichst gering zu halten.

Eine wichtige Unterstitzung kann es sein,
wenn die Vorgangerin oder der Vorganger
formlose schriftliche Zusammenfassungen —
insbesondere der umfangreicheren Verfah-
ren — gefertigt hat. Die Zuweisung einer lei-
stungsstarken, erfahrenen und engagierten
Servicekraft kann ebenfalls eine wirksame
UnterstlitzungsmalRnahme darstellen.

BEGLEITENDE UNTERSTUTZUNG
DURCH TUTORAT, MENTORING ODER
PATENSCHAFTEN

Eine weitere mafligebliche Hilfestellung ist
die fachliche Beratung und Unterstiitzung
bei der tdaglichen Arbeit. Diese erfolgt viel-
fach innerhalb bestehender Fihrungsstruk-
turen oder auf informeller und freiwilliger

Im Zusammenhang mit der Einarbeitung neuer Kolle-
ginnen und Kollegen werden regelmafig die Begriffe
Tutorat, Mentoring und Patenschaften verwendet. Als
Mentoring wird in der Personalmanagementlehre
Uberwiegend die langjahrige Begleitung einer Nach-
wuchsfuhrungskraft durch eine hierarchisch héherste-
hende Person verstanden. Ziel des Mentorings ist da-
bei insbesondere die Vermittlung der informellen und
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Basis. Assessorinnen und Assessoren ent-
scheiden haufig selbst, an wen sie sich im
Bedarfsfall wenden wollen.

Seitens der Gerichts- bzw. Behoérdenleitung
ist jedenfalls sicherzustellen, dass die jun-

gen Kolleginnen und Kollegen die notwen-

dige Unterstitzung finden.

Dies gilt insbesondere fur eine Verwendung
bei Gericht, bei der die Assessorinnen und
Assessoren (lUberwiegend) als Einzelrichte-
rin bzw. Einzelrichter entscheiden. Hier bie-
tet es sich an, uber ein strukturiertes Einar-
beitungsmodell feste Ansprechpartnerinnen
und Ansprechpartner zur Seite zu stellen,
die ihnen — unter Wahrung der richterlichen
Unabhangigkeit — bei der fachlichen Tatig-
keit Unterstutzung anbieten.

Welches Modell der Unterstlitzung konkret
angeboten wird, hangt von den Gegebenhei-
ten vor Ort ab, wie etwa der GrofRe des Ge-
richts, dem raumlichen Zuschnitt des Ge-
richtsbezirks oder der Anzahl der Assesso-
rinnen und Assessoren. Dementsprechend
gibt es in der baden-wirttembergischen Ju-
stiz eine Vielzahl strukturierter, von den Ge-
richten und Staatsanwaltschaften individuell
entwickelter Unterstitzungsmodelle. In der
Praxis hat sich hierbei der Einsatz von Tu-
toren, Mentoren oder Paten' als duRerst
sinnvoll erwiesen.

Eine Begleitung ist wahrend der gesamten
Assessorenzeit wichtig. Ein regelmafiger
Austausch in so genannten ,,Assessoren-
runden” hat sich dabei als sehr hilfreich

impliziten Regeln der Organisationsstruktur. Als Pate
wird eine zumeist hierarchisch nicht hoherstehende
Person bezeichnet, die Uber die Anfangszeit hinaus
Bezugsperson, Anlaufstelle und Ratgeber der neuen
Kolleginnen und Kollegen ist. Tutor ist hingegen die
Person, die den Tutee insbesondere bei dessen Ar-
beitsbeginn fachlich begleitet.



und praxisnah erwiesen. Diese bieten bei-
spielsweise die Moéglichkeit und den Raum,
das sich entwickelnde eigene Berufsbild und
die Erwartungen der Rechtsuchenden an die
Justiz in geschitztem Kollegenkreis zu re-
flektieren.

Zahlreiche Dienststellen haben gute Erfah-
rungen mit der Benennung von
,Assessorenbeauftragten* gemacht.

Diese kénnen den konkreten Unterstit-
zungsbedarf eruieren und die Aktivitaten ko-
ordinieren. Die Unterstitzung der Assesso-
rinnen und Assessoren bei der Einarbeitung
ist dabei auch eine Aufgabe, mit der Verwal-
tungs- und Fuhrungskompetenzen erworben
und gezeigt werden kdnnen (Néheres unter
L,Verwaltungsaufgaben® und ,Fiihrungsdm-
ter®).

BEREITSCHAFTSDIENST

Es bietet sich an, Assessorinnen und As-
sessoren in den ersten sechs Monaten vom
Bereitschaftsdienst auszunehmen. Vor dem
ersten Bereitschaftsdienst ist es wichtig, sie
im Umgang mit regelmafig auftretenden
Problemstellungen vertraut zu machen.
Dazu kann auf vorhandene Mustersammlun-
gen hingewiesen werden. Ebenfalls sehr
hilfreich sind dezentrale Informationsveran-
staltungen, etwa auf Landgerichtsbezirks-
ebene. Als grofde Unterstlitzung und auch
Beruhigung wird das Angebot einer ,Hinter-
grundbereitschaft von den Assessorinnen
und Assessoren empfunden. Das bedeutet,
erfahrene Kolleginnen und Kollegen erkla-
ren sich bereit, den ratsuchenden Assesso-
rinnen und Assessoren bei deren ersten Be-

2 Kollegiale Beratung (auch Kollegiales Gruppen-
coaching genannt) ist eine nach bestimmten Metho-
den strukturierte Beratung in einer Gruppe (regelma-
Rig sechs bis acht Personen) beruflich Gleichgestell-
ter. Idee der Kollegialen Beratung ist, dass eine qua-
lifizierte Beratung nicht nur durch professionelle (und
teure) Trainerinnen und Trainer erfolgen kann, son-
dern auch durch Kolleginnen und Kollegen mit ver-
gleichbarem beruflichem Hintergrund.

B. Forderung in der Justiz

reitschaftsdiensten fiur den Notfall als ,Tele-
fonjoker® zur Seite zu stehen. Darlber hin-
aus ist es von Vorteil, wenn die Bereit-
schaftsdienstplane der Staatsanwaltschaf-
ten und der Gerichte aufeinander abge-
stimmt werden, um zu vermeiden, dass bei
Gericht und Staatsanwaltschaft zeitgleich
Berufsanfangerinnen und Berufsanfanger
Bereitschaftsdienst versehen.

REFERENDARSAUSBILDUNG

Von einer Zuweisung von Referendarin-
nen und Referendaren wahrend der ersten
sechs Monate einer Station sollte grund-
satzlich abgesehen werden.

DAs DREI-MONATS-GESPRACH

Nach ungefahr drei Monaten empfiehlt es
sich, den Assessorinnen und Assessoren —
angelehnt an das Jahresgesprach in der Ju-
stiz — ein Drei-Monats-Gesprach anzubie-
ten. In diesem Gesprach werden mit den
Assessorinnen und Assessoren der bishe-
rige Verlauf der Einarbeitung sowie die wei-
tere Einarbeitungsstrategie besprochen. Zu-
dem kann ihnen frihzeitig eine Ruckmel-
dung Uber ihren Leistungsstand gegeben
werden. (Ndheres unter ,Kommunikation*.)

KOLLEGIALE BERATUNG UND INTERVISION

Den Assessorinnen und Assessoren kénnen
mit Kollegialer Beratung? und Intervision?® In-
strumente an die Hand gegeben werden, die
es erleichtern, das eigene Handeln zu reflek-
tieren und insbesondere im sozialen Kontext

3 Unter Intervision wird hier die teilnehmende Be-
obachtung einer beruflichen Situation und die an-
schlieBende Beratung verstanden. Die Intervision bie-
tet sich insbesondere als Instrument zur Optimierung
des eigenen Verhaltens in der Sitzung bzw. Sitzungs-
vertretung an.




des beruflichen Alltags auftretende Frage-
stellungen zu lésen.

IDEENBORSE FUR EINARBEITUNGSKONZEPTE

Wie eingangs dargestellt, ist die Einarbei-
tung der Assessorinnen und Assessoren in
erster Linie Aufgabe der Gerichte und

B. Forderung in der Justiz

stiz (Justizministerium>Personal >Assesso-
rinnen und Assessoren) ladt zum Erfah-
rungsaustausch ein. Dort finden Sie in Uber-
sichtlicher Form bewahrte Konzepte von Ge-
richten und Staatsanwaltschaften sowie hilf-
reiche Dokumente rund um das Thema Ein-
arbeitung von Assessorinnen und Assesso-
ren.

Staatsanwaltschaften vor Ort. Das vorlie-
gende Konzept beschrankt sich deshalb auf
allgemeine Hinweise, die auf den Erfahrun-
gen der Gerichte und Staatsanwaltschaften
beruhen. Eine Ideenbérse im Intranet der Ju-

Nachfolgend ist ein Beispiel einer Einarbei-
tungskonzeption abgebildet, die so oder ahn-
lich vielfach in Baden-Wilrttemberg umge-
setzt wird.

BEISPIEL: EINARBEITUNGSKONZEPTION DER GERICHTE IM OLG-BEZIRK STUTTGART

Leitfaden Jede Assessorin und jeder Assessor erhalt einen Leitfaden ihres bzw. seines

Landgerichtsbezirks.

Tutorat/Kollegiales
Jeder Assessorin und jedem Assessor wird Einzelcoaching durch erfahrene

Einzelcoachin
9 Richterpersonlichkeiten angeboten.

Die Landgerichte richten regelmaRig Treffen der im Bezirk tatigen Assessorin-
Veranstaltungen mit nen und Assessoren aus, bei denen auch Sachthemen behandelt werden. Die
Gerichtsvorstianden/ Treffen sollen viermal jahrlich im Wechsel an den Amtsgerichten und dem
Kollegiale Beratung Landgericht stattfinden und werden zumindest einmal von der Prasidentin
bzw. dem Prasidenten oder der Vizeprasidentin bzw. dem Vizeprasidenten ge-

leitet.

Uber die Verhandlungsbesuche im Rahmen der Vorbereitung von Beurteilun-
gen hinaus wird den Assessorinnen und Assessoren systematisch angeboten,
Verhandlungsbesuche : )
Verhandlungen erfahrener Kolleginnen und Kollegen zu besuchen und sich
selbst von ihnen besuchen zu lassen. Die so gewonnenen Eindriicke sollen in

Nachbesprechungen vertieft werden.

Auf das Angebot eines Drei-Monats-Gesprachs wird besonderer Wert gelegt.
. . Das erste Drei-Monats-Gespréach in der Assessorenzeit fihren die Prasiden-
Drei-Monats-Gespréach i o . i .
tinnen und Prasidenten. Nach einem Wechsel kann das Drei-Monats-Gesprach
auf die Kammervorsitzenden oder die Amtsgerichtsdirektorinnen und Amtsge-

richtsdirektoren delegiert werden.
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KOMMUNIKATION — WER SPRICHT WANN MIT
WEM WORUBER?

Fir Assessorinnen und Assessoren ist es
besonders wichtig zu wissen, an wen sie
sich in eigener Sache wenden kdnnen und
sollen. Folgende Kommunikationsstruktur
kann ihnen hierbei Orientierung geben:

Prasidentin bzw. Prasident oder Leitende
Oberstaatsanwaltin bzw. Leitender Ober-
staatsanwalt oder Direktorin bzw. Direktor
in den Fachgerichtsbarkeiten

Sie sind als Dienstvorgesetzte fir die Be-
lange der Assessorinnen und Assessoren un-
mittelbar zustandig und damit zentrale An-
sprechpartnerinnen und Ansprechpartner.

Insbesondere stehen sie in regelmaligem
Kontakt mit den Personalreferentinnen und
Personalreferenten des Ministeriums, geben
die Verwendungswiinsche der Assessorinnen
und Assessoren dorthin weiter und informie-
ren Uber bevorstehende Verwendungswech-
sel.

Personalreferentin bzw. Personalreferent
im Ministerium der Justiz und fiir Migration
Die Personalreferentinnen und Personalrefe-
renten laden die Assessorinnen und Assesso-
ren in der Spatphase der Assessorenzeit zu
einem personlichen ,PlanméBigkeitsge-
sprach” ein.

In dem Gesprach werden die bisherigen Er-
fahrungen der Assessorenzeit gemeinsam bi-
lanziert und Fahigkeiten, Interessen und Nei-
gungen der Assessorinnen und Assessoren
sowie Winsche und Vorstellungen beziglich
der weiteren Verwendung erdrtert.

Selbstverstandlich besteht Uber das Planma-
Rigkeitsgesprach hinaus bei konkretem An-
lass jederzeit die Moglichkeit, zur Vereinba-
rung eines Personalgesprachs an die Perso-
nalreferentinnen und Personalreferenten her-
anzutreten.
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BEURTEILUNG

Die Probezeit verfolgt mehrere Ziele. Zum
einen arbeiten sich die Assessorinnen und
Assessoren ein und erkennen persénliche
Interessen und Neigungen. Zum anderen er-
folgt in der Probezeit auch eine Bewertung,
die Aufschluss dariiber gibt, ob die As-
sessorinnen und Assessoren in der Lage
sind, die an sie gestellten Anforderungen
zu erfullen. Damit wird ihre Geeignetheit
far eine richterliche oder staatsanwalt-
schaftliche Tatigkeit festgestellt. Assesso-
rinnen und Assessoren werden daher in den
ersten 18 Monaten nach ihrer Ernennung
alle sechs Monate, danach alle zwolf Mo-
nate beurteilt. Bei konkretem Anlass ist dar-
uber hinaus eine Beurteilung geboten, ins-
besondere, wenn sich Zweifel an der Eig-
nung, Befahigung oder den fachlichen Lei-
stungen ergeben.

In diesem Fall kann eine friihzeitige Riick-
meldung, etwa in dem Drei-Monats-Ge-
sprach, den Assessorinnen und Assessoren
dabei helfen, ihren Leistungsstand reali-
stisch einzuschéatzen und gegebenenfalls
die notwendigen Malkinahmen zu ergreifen.
Lasst sich in Einzelfallen eine Geeignetheit
fir den richterlichen oder staatsanwalt-
schaftlichen Dienst dennoch dauerhaft nicht
feststellen, ist eine Beendigung des Dienst-
verhaltnisses im beiderseitigen Interesse.
Sie dient sowohl dem Erhalt der Funktions-
fahigkeit der Justiz als auch dem Interesse
der Assessorin bzw. des Assessors, eine
(anderweitige) berufliche Tatigkeit erfolg-
reich auszutben.

Hinsichtlich der weiteren Einzelheiten der
Beurteilung wird auf die ,Beurteilungsrichtli-
nie fir Richter und Staatsanwalte” vom

15. Oktober 2008 verwiesen (veréffentlicht
im Intranet der Justiz unter Justizministe-
rium /Personal /Beurteilungswesen).



LEBENSZEITERNENNUNG

Entlassungen wahrend der Probezeit sind
die absolute Ausnahme. Die allermeisten As-
sessorinnen und Assessoren bewahren sich.
Ihnen wird nach einer Probezeit von (derzeit)
rund vier Jahren ein Amt auf Lebenszeit
Ubertragen.

Eine exakte Festlegung des Ernennungszeit-
punkts ist nicht moéglich. Dieser variiert aus
Grinden, die nicht in der Person der Asses-
sorin bzw. des Assessors liegen, um einige
Monate. Die Dauer der Probezeit richtet sich
nach der Anzahl der zur Verfigung stehen-
den Planstellen. Der Ernennungszeitpunkt
trifft somit keinerlei Aussage Uber den Lei-
stungsstand. Sind die Assessorinnen und
Assessoren beispielsweise in ihrer letzten
Station beim Amtsgericht tatig und wird dort
eine Planstelle angestrebt, richtet sich der
Zeitpunkt der Lebenszeiternennung nach
dem Zeitpunkt einer beim Amtsgericht frei-
werdenden Planstelle.

B. Forderung in der Justiz

Ob die Ernennung bei der Staatsanwalt-
schaft oder bei Gericht erfolgt, hangt eben-
falls vielfach von den um den Zeitraum der
PlanmaRigkeit bei dem Gericht oder bei der
Staatsanwaltschaft zur Verfligung stehenden
Planstellen ab. Die Planstelle muss jedoch
nicht zwingend die tatsachliche Verwen-
dung bestimmen. Auch bei einer Ernennung
zur Staatsanwaltin bzw. zum Staatsanwalt ist
eine zeitgleiche Verwendung als Richterin
oder Richter kraft Auftrags durch Abordnung
an ein Gericht méglich und wird praktiziert.

Im Hinblick auf die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie werden von Gesetzes wegen alle
Tadtigkeiten in Teilzeit fur die Berechnung
der Probezeit nicht nur entsprechend der Be-
schaftigungsquote, sondern vollumfanglich
anerkannt. Zeiten der Beurlaubung ohne Be-
zige hingegen werden aufgrund bundes-
rechtlicher Vorgaben und da die Assessoren-
zeit auch der Erprobung dient, nicht berlck-
sichtigt.

3. VERWENDUNGS- UND ERFAHRUNGSBREITE

Auf einen Blick

Sachgebieten.

einstieg.

chen.

& Justiz bietet Vielfalt: Breites Aufgabenspektrum in verschiedenen

»% \/erdnderungen geben Orientierung: Individuelle Fahigkeiten und
Neigungen erkennen Einarbeitungsleitfaden erleichtert den Berufs-

»%& \Nechselwlinsche aktiv kommunizieren: Gesprach mit Dienstvorge-
setzten oder Personalreferentinnen und Personalreferenten su-

Die Justiz bietet vielfdltige Chancen, sich beruflich einzubringen und

weiterzuentwickeln.

Richterinnen und Richter sowie Staatsanwal-
tinnen und Staatsanwalte genieRen nach der
Verfassung sachliche — und im Falle der auf
Lebenszeit ernannten Richterinnen und
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Richter — auch persénliche Unabhangigkeit.
Vom ersten Tag ihrer Tatigkeit an widmen sie
sich anspruchsvollen Aufgaben, tragen Ver-
antwortung, entscheiden allein nach Recht




und Gesetz — und nicht geleitet von Mandan-
ten- oder Arbeitgeberinteressen.

Die Aufgaben der Justiz sind abwechslungs-
reich. Sie bietet wie kaum ein anderes Be-
rufsfeld die Moglichkeit, verschiedenste Ta-
tigkeiten — auch zeitlich begrenzt — auszu-
Uben, ohne die Sicherheit eines festen Ar-
beitsplatzes aufgeben zu missen. Wechsel
innerhalb oder zwischen Gerichten und
Staatsanwaltschaften und deren verschiede-
nen Instanzen sind ebenso mdglich wie
Wechsel zwischen den Gerichtsbarkeiten
oder in den und aus dem Justizvollzug. Dar-
uber hinaus kénnen Verwaltungs- und Sozi-
alrichterinnen und -richter im Rahmen einer
befristeten Abordnung Einblick in die Verwal-
tung nehmen. Arbeitsrichterinnen und -rich-
ter haben die Madglichkeit, ein Unterneh-
menspraktikum in der Wirtschaft zu absolvie-
ren. Die Justiz bietet damit ein breites Auf-
gabenspektrum in verschiedenen Sachge-
bieten.

Ein Einsatz in verschiedenen Verwendungen
und Rechtsgebieten schafft die Mdglichkeit,
neue Erfahrungen zu sammeln, eigene Fa-
higkeiten und Neigungen zu erkennen und
diese in unterschiedlichen Positionen unter
Beweis zu stellen. Die Kolleginnen und Kol-
legen haben damit die Chance, ihren indivi-
duellen Platz in der Justiz zu finden, der be-
rufliche Zufriedenheit und das Einbringen be-
sonderer Fahigkeiten optimal miteinander
vereint.

Dabei ist insbesondere der Wechsel zwi-
schen Staatsanwaltschaft und Gericht,
zwischen den einzelnen Gerichtsbarkeiten
sowie in den und aus dem Justizvollzug
nicht nur fir die einzelnen Kolleginnen und
Kollegen, sondern auch fur die Justiz insge-
samt von Bedeutung. Denn der personelle
Austausch zwischen den verschiedenen

13
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Zweigen der Justiz bedeutet gleichzeitig ei-
nen fachlichen Austausch, durch den eine
Gerichtsbarkeit von den Erfahrungen der an-
deren profitieren kann. Der Wechsel zwi-
schen den Gerichtsbarkeiten, der Staatsan-
waltschaft sowie dem Justizvollzug ist daher
erwunscht und wird von allen an der Perso-
nalentwicklung beteiligten Stellen unter-
statzt.

Selbstverstandlich sind bei einem maglichen
Tatigkeitswechsel die persénlichen Um-
stande und privaten Belange der Kolleginnen
und Kollegen zu beachten. Insbesondere fa-
miliare Verpflichtungen wie die elterliche
Sorge oder die Pflege naher Angehoriger
kdnnen einem Wechsel zumindest zeitweise
entgegenstehen. Zum anderen ist zu berlck-
sichtigen, dass bestimmte Rechtsgebiete
oder Zustandigkeiten eine Spezialisierung
erforderlich machen, die regelmalig erst
nach einer gewissen Dauer der Tatigkeit er-
worben wird. Deshalb kénnen dienstliche
Grinde eine langere Verweildauer bedingen.
Aullerdem sind Richterinnen und Richter so-
wie Staatsanwaltinnen und Staatsanwalte,
die sich bewusst fur eine langere Verweil-
dauer an ihrer Dienststelle entscheiden, mit
ihrer Berufs- und Lebenserfahrung haufig die
Stutzen ihrer Gerichte und Staatsanwalt-
schaften. Schlie8lich Uben sie vielfach eine
Vorbildfunktion fir junge Kolleginnen und
Kollegen aus und sind fir diese als An-
sprechpartnerinnen und Ansprechpartner un-
ersetzlich.

Wenn Sie eine Veranderung anstreben, kom-
munizieren Sie dies frihzeitig und aktiv ge-
genuber Ihrer bzw. Ihrem Dienstvorgesetzten
oder lhrer Personalreferentin bzw. lhrem
Personalreferenten. Ziel der Personalent-
wicklung ist es, im gemeinsamen Gesprach
die jeweils bestgeeignete individuelle Ver-
wendung zu finden.
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4. SONDERVERWENDUNGEN

Den Kolleginnen und Kollegen ste- Auf einen Blick

hen runfi 1_30 Stellen zu_r Verfii- ~& Sonderverwendungen bieten entwick-
gung, die im Rahmen einer Sonder- lungsperspektivisch interessante Aufga-
verwendung entwicklungsperspek- ben.

tivisch interessante Aufgaben au-
Berhalb des richterlichen oder

staatsanwaltschaftlichen Dienstes
in der baden-wiirttembergischen ##& \Nechselwiinsche aktiv kommunizieren:

Justiz bieten.

~& \ichtiges Auswahlkriterium: uberdurch-
schnittliche Leistungen.

UBERSICHT DER REGELMARIG ANGEBOTENEN SONDERVERWENDUNGEN

Innerhalb der baden-wirttembergischen Justiz

#x& Ministerium der Justiz und fir Migration
~»#& Justizvollzug
»& |luK-Fachzentrum Justiz

~& Hochschule fur Rechtspflege (mit AuRenkursen in Ulm)

Auch aullerhalb der baden-wirttembergischen Justiz sind vielfaltige Sonderverwendungen
maoglich:
Innerhalb Baden-Wiirttembergs etwa bei

Landtagsverwaltung, Landesministerien, Verwaltungsbehdrden, der Fihrungsakademie
Baden-Wirttemberg oder verbunden mit einer Lehrtatigkeit an der Universitat Kon-
stanz.

Regelmalig werden Kolleginnen und Kollegen aus Baden-Wirttemberg an
Bundesgerichte und anderen Bundesbehérden abgeordnet:

e Bundesgerichte:
Bundesverfassungsgericht, Bundesgerichtshof, Bundesarbeitsgericht, Bundesfinanzhof,
Bundessozialgericht, Bundesverwaltungsgericht

e Generalbundesanwalt

e Bundestagsverwaltung

e Bundesministerien, insbesondere Bundesministerium der Justiz
e Vertretung des Landes Baden-Wirttemberg in Berlin

Im internationalen Kontext:

Europaische Institutionen (Europaische Kommission, Europaischer Gerichtshof, Euro-
paischer Gerichtshof fur Menschenrechte), eine Tatigkeit in Europa Uber den sog. Dy-
namischen Europapool, bei internationalen Organisationen (z. B. Internationaler Ge-
richtshof) und der Vertretung des Landes Baden-Wiirttemberg in Brussel.
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Die Abordnung in eine Sonderverwendung
verlangt regelmaRig uberdurchschnittliche
Leistungen in der bisherigen richterlichen
oder staatsanwaltschaftlichen Tatigkeit.

Weitere Auswahlkriterien ergeben sich aus
den inhaltlichen Anforderungen der jeweili-
gen Sonderverwendung: von herausragen-
den juristischen Kenntnissen, der Fahigkeit
zu vertieft wissenschaftlichem Arbeiten, ei-
ner besonderen Affinitdt zu EDV-Themen bis
hin zu einem besonderen Organisationsta-
lent oder einem Interesse an Verwaltungs-
und Flihrungsaufgaben. Die angebotenen
Stellen bieten zahlreiche Mdglichkeiten, per-
sOnliche Neigungen und Fahigkeiten dem
Praxistest zu unterziehen und berufliche
Weichen zu stellen.

Da eine Sonderverwendung einen Grundbe-
stand an Erfahrungen in der richterlichen
oder staatsanwaltschaftlichen Praxis voraus-
setzt, beginnt sie im Regelfall frihestens

B. Forderung in der Justiz

gegen Ende der Probezeit. Der Bundesge-
richtshof und die Generalbundesanwalt-
schaft bevorzugen ausdricklich Interessen-
tinnen und Interessenten mit mehrjahriger
richterlicher oder staatsanwaltschaftlicher
Berufserfahrung.

Die Dauer der Sonderverwendung variiert
entsprechend den Anforderungen der jewei-
ligen Stelle. Im Ministerium der Justiz und fir
Migration Baden-Wirttemberg dauert die Ab-
ordnung in der Regel vier Jahre, bei den Bun-
desgerichten und dem Bundesministerium
der Justiz wird eine Abordnungszeit von zwei
bis drei Jahren erwartet. Im Rahmen des
sog. Dynamischen Europapools sind auch
kurzfristige Verwendungen ab einem Zeit-
raum von drei Monaten maglich.

Im Ministerium der Justiz und fur Migration
Baden-Wiirttemberg und bei anderen Dienst-

stellen kann eine Sonderverwendung
grundsatzlich auch in Teilzeit absolviert
werden.

HABEN SIE INTERESSE AN EINER SONDERVERWENDUNG?

Falls Sie die Chancen einer Sonderverwendung nutzen méchten, kommunizieren Sie dies
aktiv. Sie kénnen |hr Interesse gegeniber Ihrer bzw. lhrem Dienstvorgesetzten aul3ern.
Hierzu bietet sich vorrangig der Weg lber das Jahresgesprach an (Ndheres unter ,Kommu-
nikation®). Darlber hinaus haben Sie die Mdglichkeit, entsprechende Winsche lhrer Perso-
nalreferentin bzw. Ihrem Personalreferenten mitzuteilen. Dazu eignet sich insbesondere
das PlanmaRigkeitsgesprach (Ndheres unter ,Kommunikation®).

Liegen bei Ihnen die fachlichen Voraussetzungen fur eine Sonderverwendung vor, richtet
sich das weitere Verfahren nach den zu besetzenden Stellen:

Ist im baden-wurttembergischen Ministerium der Justiz und fur Migration eine Stelle zu be-
setzen, werden mit Ihnen weitere Gesprache gefuhrt, um die Anforderungen der in Betracht
kommenden Aufgabe zu erdrtern und mit Ihren Vorstellungen und Fahigkeiten abzuglei-
chen. Bei Abordnungen an Bundesgerichte, die Generalbundesanwaltschaft, das Bundes-
ministerium der Justiz etc. kann das Ministerium hingegen nur einen entsprechenden Vor-
schlag unterbreiten. Die Personalauswahl obliegt in diesen Fallen den genannten Dienst-
stellen. Dies gilt ebenso fur eine Sonderverwendung bei den weiteren Landesministerien.
Uber eine Mitgliedschaft im sog. Dynamischen Europapool, die eine Tatigkeit in Europa er-
maoglicht, entscheidet das Staatsministerium. Nahere Informationen kénnen Sie der Bro-
schire ,Der Dynamische Europapool Baden-Wirttemberg® entnehmen, die unter
https://stm.baden-wuerttemberg.de/de/in-europa-und-der-welt/dynamischer-europapool ab-

rufbar ist.

Fragen zu einzelnen Sonderverwendungen beantworten die zustandigen Personalreferentin-
nen und Personalreferenten im Ministerium der Justiz und fur Migration.




5. VERWALTUNGSAUFGABEN

Auf einen Blick

»#& Verwaltungsaufgaben bieten abwechs-
lungsreiche Tatigkeiten.

s Vielfalt gibt Orientierung: Personliche
Neigungen und favorisierte Tatigkeitsfel-
der erkennen.

% Interesse aktiv kommunizieren:
Gesprach mit Dienstvorgesetzten suchen.

Die richterliche oder staatsanwaltschaftliche
Tatigkeit stellt den Kernbereich der Justiz
dar. Strukturen zu schaffen, die eine funktio-
nierende Rechtspflege ermdglichen, ist Auf-
gabe aller Ebenen der daneben bestehenden
Justizverwaltung.

Personalfihrung und -verantwortung fallt
grundsatzlich in den Bereich der Verwal-
tungsaufgaben. Im Rahmen des Delegations-
konzepts werden Richterinnen und Richter
sowie Staatsanwaltinnen und Staatsanwalte
bereits friihzeitig mit Fiihrungsaufgaben
betraut. Dazu zahlt u. a. das Fuhren von Jah-
resgesprachen und anlassbezogenen Ge-
sprachen mit den Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern der Service-Einheiten (Ndheres unter
s,Personal- und Fiihrungsverantwortung®).

Daruber hinaus gibt es zahlreiche Méglich-
keiten, erganzend zur richterlichen oder
staatsanwaltschaftlichen Tatigkeit einzelne
Verwaltungsaufgaben zu iibernehmen. Der
Einblick in Verwaltungstatigkeiten und -ab-
laufe erweitert den Erfahrungshorizont und
unterstitzt dabei, persénliche Neigungen und
favorisierte Tatigkeitsfelder zu erkennen, ins-
besondere, ob man sich ein spateres Amt mit
Verwaltungsanteil vorstellen kann. Oftmals
erfordern die Verwaltungstatigkeiten Fahig-
keiten, die auch bei Ubernahme von Fiih-
rungs- und Beférderungsamtern erwartet
werden. Die gezeigte Leistung im Rahmen ei-
ner Verwaltungstatigkeit kann und soll daher
auch Eingang in die dienstliche Beurteilung
finden.
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Es kommen z. B. folgende Verwaltungstatig-
keiten in Betracht:

e Prasidialrichterin bzw. Prasidialrichter
e Mitarbeit im Rahmen der Offentlichkeits-

arbeit (insbesondere als Pressereferentin
bzw. Pressereferent)

o Mitwirkung an der Referendarausbildung
(Ausbildungsleitung; Leitung einer Arbeits-
gemeinschaft)

e Assessorenbeauftragte bzw. Assessorenbe-
auftragter

e EDV-Beauftragte bzw. EDV-Beauftragter

e Fortbildungsverantwortliche bzw. Fortbil-
dungsverantwortlicher

e Beauftragte/Beauftragter bzw. Dezernen-
tin/Dezernent fur Rechtshilfe

e Leiterin bzw. Leiter der Vollstreckungsabtei-
lung

e Bibliotheksbeauftragte bzw. Bibliotheksbe-
auftragter

e Europabeauftragte bzw. Europabeauftragter

eBehordliche Datenschutzbeauftragte bzw.
Datenschutzbeauftragter

e Ansprechpartnerin bzw. Ansprechpartner
Gesundheitsmanagement

o Vertretung der Dienststelle in Gremien und
Projektgruppen

e Mitarbeit in und Organisation von Quali-
tatszirkeln und Fortbildungsveranstaltungen

e Mitarbeit bei Erarbeitung und Umsetzung
von Organisations- und Modernisierungs-
konzepten

Auch Kolleginnen und Kollegen in Teilzeit ist
die Mdglichkeit zu erdéffnen, Verwaltungsauf-
gaben zu Ubernehmen.

Wenn Sie Interesse an der Ubernahme einer
Verwaltungsaufgabe haben, kommunizieren
Sie dies frihzeitig und aktiv. Nutzen Sie
hierzu insbesondere das Jahresgesprach!
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6. FORTBILDUNG

Auf einen Blick
~& Tatigkeit in der Justiz erfordert lebenslanges Lernen.
&% \/ielfalt des Fortbildungsangebots bietet individuelle Unterstlitzung in jeder Berufsphase.

»#& Fortbildungswinsche aktiv kommunizieren: Nutzen Sie das Jahresgesprach und die landes-
weite Bedarfserhebung!

Die Aktivitaten der nationalen und europai-  Hinzu kommen hohe Anforderungen an
schen Gesetzgeber haben auf allen Gebie- ~ Kommunikationsfahigkeit, Fahigkeit zur
ten des materiellen und des Verfahrens- Konfliktlésung und Fihrungskompetenz in
rechts in den vergangenen Jahren stark zu- der alltaglichen Arbeit der Beamtinnen und
genommen. Deshalb miissen Wissen und Beamten in den Gerichten, Staatsanwalt-
Fahigkeiten in immer kiirzeren Abstanden schaften und Justizvollzugseinrichtungen.
aktualisiert oder ganzlich neu erworben wer- Diesen Anspriichen wird man nur durch die
den. Bereitschaft zum lebenslangen Lernen

gerecht. Dem entspricht ein breites Spek-
trum dienstlicher Fortbildungsangebote.

FORTBILDUNGSANGEBOT

Die Justiz bietet Richterinnen und Richtern sowie Staatsanwaltinnen und Staatsanwalten ein
umfangreiches Fortbildungsangebot. Neben Fachtagungen bilden Veranstaltungen zum
Ausbau kommunikativer und sozialer Kompetenzen einen Schwerpunkt.

ZENTRALE FORTBILDUNG \

Im Fortbildungsprogramm des Ministeriums finden sich neben fachlichen Veranstaltungen auch
Fortbildungen, die sich mit dem Ausbau kommunikativer und sozialer Kompetenzen beschaftigen
und Schlusselqualifikationen starken. Darlber hinaus sollen bei allen Veranstaltungen der Erfah-
rungsaustausch und die landesweite Vernetzung geférdert werden.

Die zentrale fachliche Fortbildung informiert Gber aktuelle Entwicklungen und ermdglicht eine
themenspezifische Qualifikation. Das luK-Fachzentrum Justiz fihrt die notwendigen Schulungen
bei der Einfihrung von neuen IT-Fachverfahren, einschliel3lich der elektronischen Akte, durch.

Die verhaltensorientierte Fortbildung bietet die Mdglichkeit, Kompetenzen und Schlisselqua-
lifikationen zu starken, wie etwa Kommunikation und Konfliktfahigkeit im Kontakt mit Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern, Kolleginnen und Kollegen, Fihrungskraften sowie den Blrgerinnen
und Burgern.

Speziell fur den Justizvollzug halt das Bildungszentrum Justizvollzug ein umfangreiches und
auf die einzelnen Einsatzbereiche abgestimmtes Aus- und Weiterbildungsangebot vor.

DEZENTRALE FORTBILDUNG

Daneben bieten die Gerichte, die Staatsanwaltschaften und die Justizvollzugseinrichtungen ei-

gene fachspezifische Fortbildungen an. Solche Veranstaltungen ermdglichen es, Fortbildungen

kurzfristig — in der Regel halbtagig bis maximal eintdgig angelegt — auf einen spezifischen loka-
len Bedarf auszurichten. Die Fortbildungsverantwortlichen vor Ort werden bei der Planung und

Organisation durch das Ministerium unterstutzt.
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SPEZIELLE FORTBILDUNGSANGEBOTE

Uber das allgemeine Fortbildungsangebot hinaus bietet die Justiz spezielle Fortbildungen
an:

Assessorinnen und Assessoren

Berufsanfangerinnen und Berufsanfanger werden bei ih- Né&heres unter ,Berufseinstieg
rem Einstieg in die richterliche und staatsanwaltschaftli- der Assessorinnen und Asses-
che Praxis in besonderem Mafe unterstitzt. soren”,

Die Justiz bietet ihnen daher ein auf ihre Bedirfnisse an-
gepasstes Konzept zur Einfihrungsfortbildung an.

Wiedereinsteigerinnen und Wiedereinsteiger

Neben der Weiterqualifizierung ist es auch Aufgabe der Né&heres unter ,Wiederein-
Fortbildung, nach einer langeren Beurlaubung den Wie- stieg®

dereinstieg zu erleichtern. Die Justiz veranstaltet daher

spezielle Wiedereinsteigerseminare.

Fuhrungskrafte

Zur Unterstitzung der Fihrungskrafte bei ihren Verwal- Né&heres unter ,Fliihrungsdm-
tungs- und Flhrungsaufgaben bietet die Justiz fir jede ter”

neu ernannte FUihrungskraft der Gerichte, Staatsanwalt-

schaften und Justizvollzugsanstalten spezielle Fihrungs-

kraftefortbildungen an.

Gesundheitsmanagement

Im Bereich des Gesundheitsmanagements werden ge- Naheres istden regelmaligen
zielt Schulungen fiir Behdrdenleitungen, Fihrungskrafte Ausschreibungen des Ministe-

und 6rtliche Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner riums der Justiz und fiir Migra-
angeboten. tion zu entnehmen

Einzelcoaching in der Justiz

Das Einzelcoaching bietet eine wertvolle Unterstiitzung N&heres im Intranet unter
bei der Bewaltigung der vielfaltigen dienstlichen Aufga- ,Personal > Einzelcoaching*”
ben.

JUSTIZAKADEMIE SCHWETZINGEN

Mit der Justizakademie Schwetzingen steht eine Fortbildungs- und Begegnungsstatte fur die
gesamte Justiz zur Verflgung. Eine Vielzahl interdisziplinarer Tagungen liefert wichtige
Einblicke in die Schnittmengen aus juristischen und angrenzenden Materien.




BESONDERE FORMEN DER FORTBILDUNG

Mit verschiedenen Coachingangeboten
und Veranstaltungen mit dem Schwerpunkt
auf dem Erfahrungsaustausch tragen die
Fortbildungsverantwortlichen dem Wunsch
nach spezifischer Betreuung Rechnung, um
damit erganzend zu den klassischen Schu-
lungsmalinahmen noch starker den individu-
ellen Bedurfnissen gerecht zu werden.

Neben Prasenzfortbildungen werden sowohl
Fachvortrage als auch Veranstaltungen, die
dem Erfahrungsaustausch dienen, auch im
digitalen Format angeboten. Im Portfolio fin-
den sich zudem E-Learning- sowie Blen-
ded Learning-Angebote.

Das gesamte zentrale Fortbildungspro-
gramm flr den héheren und gehobenen
Dienst ist auf der Homepage des Ministeri-
ums abrufbar und wird dort laufend aktuali-
siert, sodass sich auch beurlaubte Be-
dienstete informieren kénnen. Ein Grofteil
der Veranstaltungen wird Uber das Bil-
dungsportal der Justiz ausgeschrieben, wo
der Anmeldeprozess digital abgewickelt
wird. Fur den Bereich des Justizvollzugs ist
das Fortbildungsprogramm des Bildungs-
zentrums Justizvollzug ebenfalls im Inter-
net einsehbar (https://bzjv-bw.justiz-bw.de).

BEDARFSORIENTIERTE UND FAMILIENFREUND-
LICHE FORTBILDUNG

Richterinnen und Richter sowie Staatsan-
waltinnen und Staatsanwalte sind aufgeru-
fen, ihr Interesse an einer Fortbildung ge-
genlUber den Dienstvorgesetzten aktiv anzu-
sprechen. Eine individuelle Forderung der
Kolleginnen und Kollegen gehort jedoch
auch zu den Kernaufgaben der Fiihrungs-
kréfte. Sie haben nicht nur die Aufgabe, auf
das Fortbildungsangebot aufmerksam zu
machen. lhnen obliegt es zudem, den Fort-
bildungsbedarf der Kolleginnen und Kolle-
gen zu erfragen und gemeinsam mit diesen
festzulegen. Dem Instrument des Jahresge-
sprachs kommt dabei besondere Bedeu-
tung zu (Néheres unter ,Kommunikation*).
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Die Entscheidung Uber das jeweilige Jahres-
programm wird von einer Programmkonfe-
renz getroffen, an der auch die Fortbil-
dungsverantwortlichen der Oberlandesge-
richte und Generalstaatsanwaltschaften so-
wie Mitglieder der Personalvertretungen teil-
nehmen. Grundlage der Entscheidung sind
neben individuell gedulierten Fortbildungs-
winschen vor allem die regelmafig durch-
geflihrte Bedarfserhebung in der Justiz.
Diese erfolgt anonymisiert und webbasiert
im Rahmen einer ausfuhrlichen Umfrage
zum individuellen Fortbildungsbedarf in den
verschiedenen Themenbereichen.

Um die Vereinbarkeit von Beruf und Familie
wie auch die Integration von Fortbildungen
in den beruflichen Alltag, insbesondere
auch fur Kolleginnen und Kollegen, die in ih-
rer Mobilitat eingeschrankt sind, zu erleich-
tern, werden fortlaufend digitale Formate in
Erganzung zu den bewahrten Prasenzveran-
staltungen angeboten. Die zahlreichen de-
zentralen Fortbildungsveranstaltungen
tragen auf Grund ihrer kurzen Dauer und
der im Regelfall geringen Anfahrtswege in
besonderer Weise zu einer guten Vereinbar-
keit von Beruf und Familie bei.

FORTBILDUNGSVERANTWORTLICHE

Um ein optimales Zusammenspiel zwi-
schen zentraler und dezentraler Fortbil-
dung zu erreichen, bedarf es einer engen
Vernetzung der mit Fortbildungsfragen be-
fassten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
Ministeriums mit den Fortbildungsverant-
wortlichen der Gerichte und Staatsanwalt-
schaften.

Die Fortbildungsverantwortlichen vor Ort
sind Ansprechpartnerinnen und An-
sprechpartner in allen Fragen der Fortbil-
dung. Sie informieren die Fortbildungsver-
antwortlichen der ibergeordneten Gerichte
und Staatsanwaltschaften und erarbeiten
mit den Fortbildungsverantwortlichen des
Ministeriums der Justiz und fur Migration
passgenaue Angebote.
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7. BEURTEILUNGSWESEN UND ANFORDERUNGSPROFILE

Auf einen Blick

x& Dienstliche Beurteilungen sind Grund-
lage fur gerechte Beférderungsentschei-
dungen.

&& Anforderungsprofile bieten Orientie-
rungshilfe und schaffen Transparenz.

*#& Erweiterung des Fortbildungsangebots,
um Vergleichbarkeit und Qualitat der Be-
urteilungen zu erhdhen.

Die dienstliche Beurteilung ist fur die
Personalentwicklung von besonderer Be-
deutung. Sie gewahrleistet die Beachtung
des Leistungsgrundsatzes (Art. 33 Abs. 2
GG) und damit insbesondere auch die
Chancengleichheit bei der Bewerbung
um ein Beférderungsamt. Es ist wichtig,
dass die Beurteilerinnen und Beurteiler
einen einheitlichen Beurteilungsmalstab
anlegen und die Breite der Beurteilungs-
maoglichkeiten ausschoépfen.

Die dienstliche Beurteilung erfolgt auf der
gesetzlichen Grundlage der §§ 5, 87 des
Landesrichter- und -staatsanwaltsgeset-
zes (LRiStAG). Bei der Beurteilung rich-
terlicher Amtsgeschafte ist die richterli-
che Unabhangigkeit (Art. 97 GG, § 26
DRIiG) zu beachten.

Die Grundsatze der dienstlichen Beurtei-
lung nebst Anforderungsprofilen und Be-
urteilungsskala sind in der Verwaltungs-
vorschrift des Justizministeriums Uber die
dienstliche Beurteilung von Richterinnen
und Richtern und Staatsanwaltinnen und
Staatsanwalten (VwWVBRL-LRiStAG) vom
11. September 2015, Die Justiz S. 255,
niedergelegt und im Intranet der Justiz
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unter Justizministerium /Personal /Beur-
teilungswesen veroffentlicht.

Aus den dienstlichen Beurteilungen soll
sich ein aussagekréftiges Gesamtbild
der zu Beurteilenden ergeben. Eignung,
Befahigung und fachliche Leistung sind
unvoreingenommen, frei von persoénli-
chen Ricksichtnahmen und wahrheitsge-
mafR zu wardigen.

Die dienstliche Beurteilung orientiert sich
an den Anforderungsprofilen fur die
Eingangs- und Beférderungsamter im
richterlichen und staatsanwaltschaftli-
chen Dienst, die Bestandteil der Beurtei-
lungsrichtlinie (siehe oben) sind. Die An-
forderungsprofile beschreiben personli-
che Fahigkeiten und Eigenschaften, die
die Stelleninhaberinnen und Stelleninha-
ber im ldealfall mitbringen sollen. Die An-
forderungsprofile dienen auch als prakti-
sche Orientierungshilfe fir Personalaus-
wahlentscheidungen, dienstliche Beurtei-
lungen und Mallnahmen der Personalent-
wicklung, indem sie Anhaltspunkte fur die
dabei notwendige Analyse von Starken
und Schwachen geben.

Von besonderer praktischer Bedeutung
flr ein gerechtes Beurteilungswesen ist
eine hohe Qualitdt und Aussagekraft
der Beurteilungen.

Neu ernannte Flihrungskrafte der Justiz
werden deshalb im Rahmen der modula-
ren FUuhrungskraftefortbildungen (seit vie-
len Jahren) zu diesem Thema geschult.
Die Vergleichbarkeit und Qualitat von Be-
urteilungen wird durch einen weiteren
Ausbau der Fortbildungsangebote fiir Be-
urteilerinnen und Beurteiler gestarkt.



8. ERPROBUNGSABORDNUNG

Auf einen Blick

s Erprobungsabordnung gewahrleistet
Chancengleichheit bei Beforderungsent-
scheidungen.

s& Transparente Kriterien der Abordnungs-
planung.

m&\/ollumfangliche Anerkennung von Teil-
zeittatigkeiten.

In Baden-Wirttemberg setzt die Mehrzahl
der Befdorderungen eine erfolgreiche Abord-
nung an ein Obergericht oder eine General-
staatsanwaltschaft voraus (sog. Erpro-
bungsabordnung).

INHALT UND ABLAUF DER ERPROBUNGS-
ABORDNUNG

Durch eine voribergehende Tatigkeit an ei-
nem Obergericht (Oberlandesgericht, Lan-
desarbeitsgericht, Landessozialgericht oder
Verwaltungsgerichtshof) oder einer General-
staatsanwaltschaft kann die Eignung fir ein
Befdérderungsamt nachgewiesen werden.
Die Abordnungen an die Obergerichte und
Generalstaatsanwaltschaften sind einander
gleichgestellt und werden wechselseitig an-
erkannt. Wer eine Erprobung bei der Gene-
ralstaatsanwaltschaft erfolgreich absolviert
hat, ist damit auch fir ein richterliches Be-
forderungsamt geeignet und umgekehrt.

Eine Ausnahme vom Abordnungserforder-
nis gilt in der Finanzgerichtsbarkeit, da es
innerhalb des Landes keinen Instanzenzug
gibt und die Richterinnen und Richter, die in
dieser Fachgerichtsbarkeit tatig werden, be-
reits zuvor Uuber mehrjahrige Berufserfah-
rung verflugen.

Die Abordnungsdauer ist abhangig von
personalwirtschaftlichen Belangen. Sie be-
tragt bei den Oberlandesgerichten und Ge-
neralstaatsanwaltschaften zur Zeit zwischen
sechs und neun Monate. In den Fachge-
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richtsbarkeiten dauert die Erprobungsabord-
nung im Augenblick ein Jahr (Landessozial-
gericht und Verwaltungsgerichtshof) bzw.
neun Monate (Landesarbeitsgericht). Im In-
teresse der Vereinbarkeit von Beruf und Fa-
milie werden Erprobungsabordnungen in
Teilzeit ermdglicht und gleichwertig berick-
sichtigt. Im Anschluss an die Erprobungs-
abordnung kehren die Kolleginnen und Kol-
legen im Regelfall wieder an die vorherige
Dienststelle zuriick und kénnen sich fortan
um ein Beférderungsamt bewerben.

Zur Vorbereitung der Erprobung steht den
Richterinnen und Richtern der ordentlichen
Gerichtsbarkeit eine Tatigkeit in einem Kol-
legialgericht offen. Die Erfahrungen haben
gezeigt, dass diese Verwendung besonders
geeignet ist, um auf die Erfordernisse einer
erfolgreichen Erprobungsabordnung vorzu-
bereiten. Gleichwohl ist eine Abordnung
auch aus einer ausschlie3lichen Einzel-
richtertatigkeit heraus madglich. Dies gilt
nicht nur dort, wo das Gerichtsverfassungs-
recht solche Strukturen vorgibt, wie im Fa-
milienrecht oder in der Arbeits- und Sozial-
gerichtsbarkeit.

ERPROBUNGSABORDNUNG ALS INSTRUMENT
DER PERSONALENTWICKLUNG

Da eine erfolgreiche Erprobungsabordnung
in aller Regel Bedingung fur eine Beforde-
rung in ein Amt der Besoldungsstufe R 2
und hoher ist, ist sie ein wesentlicher Be-
standteil der Personalentwicklung. Zudem
dienen Erprobungsabordnungen — wie jeder
Wechsel in der Verwendung — der Erweite-
rung des beruflichen Horizonts. Sie sind
deshalb auch fur Richterinnen und Richter
sowie Staatsanwaltinnen und Staatsan-
walte, die kein Beférderungsamt anstreben,
eine Bereicherung.

Die Erprobungsabordnung hat sich in vielen
Jahrzehnten praktisch bewahrt. Sie gibt ei-
nen umfanglichen Einblick in die Arbeits-



weise eines Obergerichts bzw. einer Gene-
ralstaatsanwaltschaft und tragt so zu einem
vertieften Verstandnis fur die wechselseiti-
gen Beziehungen der Instanzen zueinander
und fur die Funktionsweise der Rechtspre-
chung und Strafverfolgung insgesamt bei.
Auch ermoglicht eine Erprobungsabord-
nung, im Vorfeld einer Beforderung alle Be-
werberinnen und Bewerber anhand eines
einheitlichen MalRstabs einem objektiven
Vergleich zu unterziehen. Sie leistet damit
einen grundlegenden Beitrag fiir eine den
verfassungsrechtlichen Anforderungen des
Art. 33 Abs. 2 GG entsprechende Beforde-
rungspraxis. Insbesondere gewahrleistet sie
die Chancengleichheit bei der Bewerbung
um ein Beférderungsamt.

Die Modalitaten der Erprobungsabordnung
sind fir alle Bewerberinnen und Bewerber
um ein Beférderungsamt von besonderem
Interesse. Aus diesen Griinden muss sich
bereits die Abordnungsplanung an verbind-
lichen und belastbaren Kriterien orientie-
ren. Solche Kriterien schaffen groRtmaogli-
che Transparenz und bilden die Grundlage
fir die im Landesrichter- und -staatsan-
waltsgesetz vorgesehene Kontrolle der Ab-
ordnungsplanung durch die Prasidialrate
bzw. den Hauptstaatsanwaltsrat. Letztlich
tragen sie wesentlich zur Akzeptanz spaéte-
rer Beférderungsentscheidungen bei.
Nachfolgend werden die Kriterien im Einzel-
nen erdrtert und sodann in einer tabellari-
schen Ubersicht dargestellt.

KRITERIEN DER ABORDNUNGSPLANUNG

Die Abordnungsplanung beruht auf folgen-
den Abwagungskriterien:

&% Zunachst ist die im Eingangsamt er-
brachte Leistung zu berucksichtigen. Dies
entspricht der Funktion der Erprobungs-
abordnung, eine Bestenauswahl im Rahmen
der Beférderungsentscheidung vorzuberei-
ten. Die Erprobungsabordnung ist jedoch
nicht vom Erreichen einer bestimmten No-
tenstufe abhangig. Berlcksichtigung findet
auch die Bereitschaft, unbeliebte Referate
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bzw. Dezernate zu Uibernehmen oder an-
dere Referate bzw. Dezernate zu entlasten
oder langerfristig zu vertreten.

&% Die Bewdhrung in verschiedenen Ta-
tigkeiten und Rechtsgebieten tragt in er-
heblichem Umfang zum Aufbau eines mog-
lichst breiten beruflichen Erfahrungsschat-
zes bei. Dies gilt auch fir frihere hauptbe-
rufliche juristische Tatigkeiten in anderen
offentlich-rechtlichen Dienstverhaltnissen
oder in der Privatwirtschaft, soweit sie nach
dem Erwerb der Befahigung zum Richteramt
ausgelbt wurden. Eine solche Bewahrung
ist ein weiteres Kriterium der Abordnungs-
planung. Hierbei sind jedoch persodnliche
und dienstliche Umstande, die einem regel-
maRigen Wechsel des Aufgabengebiets im
Wege stehen kdnnen, wie beispielsweise fa-
miliare Verpflichtungen oder die dienstliche
Beschaftigung mit iberdurchschnittlich kom-
plexen Materien, im Einzelfall angemessen
zu berucksichtigen (Naheres unter ,Verwen-
dungs- und Erfahrungsbreite®).

»& Das erfolgreiche Absolvieren von
Sonderverwendungen wirkt sich ebenfalls
positiv auf den Abordnungszeitpunkt aus.
Kolleginnen und Kollegen, die eine Sonder-
verwendung ausuben, zeigen ein besonde-
res Mall an Leistungsbereitschaft und in-
haltlicher sowie raumlicher Flexibilitat. Sie
sind regelmafig bereit, sich in véllig neue
Aufgabenfelder einzuarbeiten und/oder neh-
men im Hinblick auf lange Anfahrtswege
oder dienstlich veranlasste Umzige nicht
selten in erheblichem Umfang Einbul3en in
der Lebensfihrung in Kauf.

& Zudem findet die Ubernahme von Ver-
waltungsaufgaben (Ndheres unter ,Verwal-
tungsaufgaben®) in der Abordnungsplanung
ihren Niederschlag. Wer solche Aufgaben
erfolgreich wahrnimmt, zeigt ebenfalls re-
gelmaRig ein besonderes Mal} an Leistungs-
bereitschaft. Dies gilt auch dann, wenn es
sich um Verwaltungsaufgaben handelt, die
nicht mit einer (teilweisen) Freistellung ver-
bunden sind.



7% Auch die im Dienstalter zu wirdigende
Berufs- und Lebenserfahrung ist zu beach-
ten. Kolleginnen und Kollegen werden im
Laufe der (Dienst-) Jahre mit einem breiten
Spektrum juristischer und zwischenmensch-
licher Fragestellungen konfrontiert, die es
zu bewaltigen gilt. Im Allgemeinen wachst
ihnen deshalb mit zunehmendem Dienstalter
ein immer breiter gefachertes und stabileres
fachliches Wissen sowie eine hdohere so-
ziale Kompetenz zu, die zum Gelingen einer
Erprobungsabordnung in erheblichem Um-
fang beitragen.

’& Da Richterinnen und Richter sowie
Staatsanwaltinnen und Staatsanwalte ge-
setzlich zur Fortbildung verpflichtet sind, ist
im Rahmen der Abordnungsplanung eine
grundsatzliche Fortbildungsbereitschaft
ebenfalls zu berlcksichtigen. Dabei kommt
es aber nicht allein auf die rein quantitative
Betrachtung, etwa der Anzahl besuchter
Fortbildungsveranstaltungen, an.

Die dargestellten Kriterien liegen der jeweils
vorzunehmenden Gesamtschau im Rahmen
der Abordnungsplanung zu Grunde. Hierbei
ist zu beachten, dass es sich bei den ge-
nannten Faktoren um Variablen handelt, die
im jeweiligen Einzelfall zu gewichten sind.
Eine schematische Betrachtung oder gar
eine mathematische Berechnung des Zeit-
punkts der Abordnung verbietet sich daher.
Zudem koénnen auch personalwirtschaftliche
Belange eine Abweichung bedingen, wie
etwa die Personalsituation des abgebenden
Gerichts bzw. der abgebenden Staatsan-
waltschaft oder die Altersstruktur des Per-
sonalkérpers in einem Bezirk.

Eine erfolgreiche Erprobungsabordnung
setzt eine hinreichende richterliche oder
staatsanwaltschaftliche Erfahrung vor-
aus. Um Uberhaupt fur eine Abordnung in
Betracht zu kommen, missen die Kollegin-
nen und Kollegen daher Uber die oben ge-
nannten Abordnungskriterien hinaus zwin-
gend folgende Mindestanforderungen er-
fallen:
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»& Eine Abordnung zur Erprobung ist frii-
hestens nach acht Jahren dienstlicher Ta-
tigkeit moglich. In die Berechnung dieser
Mindestdienstzeit flieRen alle Verwendun-
gen im Rahmen des héheren Justizdienstes
ein. Neben der klassischen richterlichen und
staatsanwaltschaftlichen Tatigkeit werden
auch Sonderverwendungen bertlicksichtigt.
Im Interesse der besseren Vereinbarkeit von
Beruf und Familie werden Phasen der El-
ternzeit oder Beurlaubung aus familidren
Grinden angerechnet.

Da die berufliche Erfahrung und Sozialisa-
tion in der Justiz maRgeblich ist, sind Erfah-
rungen vor der Einstellung in den hdheren
Justizdienst wie beispielsweise Tatigkeiten
in der Wissenschaft, der Verwaltung, der
Rechtsberatung etc. in diesem Zusammen-
hang nicht berlcksichtigungsfahig.

& \/on den acht Jahren im hoheren Justiz-
dienst mussen mindestens vier Jahre in
richterlicher oder staatsanwaltschaftli-
cher Tatigkeit absolviert worden sein, weil
die Erfahrungen im ,Kerngeschaft in beson-
derem Malde zur Abordnungsreife beitragen.
Tatigkeiten in Sonderverwendungen wer-
den bei der Berechnung dieser Mindestpra-
xiszeit deshalb nicht mitgerechnet. Dies gilt
im Interesse der Transparenz und Chancen-
gleichheit auch dann, wenn im Rahmen der
Sonderverwendung ganz oder teilweise Ta-
tigkeiten ausgeilbt werden, die einer klassi-
schen richterlichen oder staatsanwaltschaft-
lichen Verwendung ahnlich sind.

Bei der Berechnung beider Mindestzeit-
r@ume wird auch die Probezeit erfasst. Wel-
chen Anteil die Probezeit an den vier Pra-
xisjahren hat, spielt keine Rolle. Grund hier-
fir ist, dass der Zeitpunkt der Ubertragung
einer Planstelle von einer Vielzahl von Um-
stdnden abhangig ist, auf welche die Kolle-
ginnen und Kollegen keinen Einfluss haben.




Zugleich ist das Sammeln beruflicher Erfah-
rungen unabhangig vom jeweiligen richter-
bzw. beamtenrechtlichen Status.

Im Interesse der besseren Vereinbarkeit von
Beruf und Familie werden alle Tatigkeiten in
Teilzeit nicht nur entsprechend der Beschaf-
tigungsquote, sondern vollumfanglich aner-

kannt.

KRITERIEN IN DER UBERSICHT:

KRITERIEN MINDESTVORAUSSETZUNGEN

e Leistung (Art. 33 Abs. 2 GG)

e Bewahrung in verschiedenen Tatigkei-
ten (unter Berlcksichtigung der person-
lichen und dienstlichen Belange)

e Erfolgreich absolvierte Sonderverwen-
dungen

e Ubernahme von Verwaltungsaufgaben

e Dienstalter

e Fortbildungsbereitschaft

4 Vorbehaltlich der Verwaltungsvorschrift des Justiz-
ministeriums fir die voribergehende Abweichung
von den zeitlichen Mindestanforderungen fir die Ab-
ordnung an den Verwaltungsgerichtshof Baden-Wiirt-
temberg vom 13. Januar 2020 sowie der Verwal-

B. Forderung in der Justiz

Eine Abweichung von den genannten Min-
destzeitrdumen (acht Dienstjahre, vier Pra-
xisjahre) nach unten ist ausgeschlossen.’
Im Regelfall wird die Abordnung aus Kapa-
zitatsgrinden nicht unmittelbar nach Ablauf
der genannten Mindestzeitrdume erfolgen,
sondern erst nach einer langeren Dienst-
und Praxiszeit.

Dienstzeit: mindestens 8 Jahre
e Sonderverwendungen/Beurlaubungen
werden angerechnet

o Vortatigkeiten werden nicht angerechnet

Praxiszeit. mindestens 4 Jahre

e Proberichterzeit wird angerechnet

o Teilzeit wird wie Vollzeittatigkeit berlck-
sichtigt

e Beurlaubungen werden nicht angerech-
net

e Sonderverwendungen werden nicht an-

gerechnet

tungsvorschrift des Justizministeriums fir die vor-
iibergehende Abweichung von den zeitlichen Min-
destanforderungen fir die Abordnung an das Lan-
dessozialgericht Baden-Wirttemberg vom 14. Marz
2023.
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1. INFORMATION UND TRANSPARENZ

Auf einen Blick
»%& |nformation schafft Transparenz.
»%& Transparenz motiviert.

»#& |nformationen missen bedarfs- und ziel-
gerecht weitergegeben werden.

Personalentwicklung hat das Ziel, zu
motivieren. Motivation verlangt Infor-
mation und Transparenz. Personal-
entwicklung kann nur gelingen, wenn
Entscheidungen transparent und
nachvollziehbar gemacht werden.

Eine solche Informationskultur ermdéglicht
den Kolleginnen und Kollegen einen direk-
ten, zeitnahen und bedarfsgerechten Zu-
griff auf relevante Themen: Nachrichten
aus der Dienststelle missen — etwa Uber
das Intranet oder auf allgemein zugangli-
chen Laufwerken — abgerufen werden kon-
nen. Zu einer guten Informationskultur ge-
hort dartiber hinaus, dass Richterinnen
und Richter sowie Staatsanwaltinnen und
Staatsanwalte durch entsprechende
(Haus-)Mitteilungen auf anstehende Ver-
anstaltungen, Fortbildungen oder sonstige
Ereignisse aufmerksam gemacht werden.
GroRRen Anklang haben seitens der Kolle-
genschaft herausgegebene Newsletter mit
einer Mischung aus fachlichen Informatio-
nen und kollegialen Mitteilungen gefunden.

Das Ministerium nutzt das Intranet, um
beispielsweise Uber aktuelle Projekte zu
informieren, digitale Versionen von Bro-
schliren anzubieten oder Ansprechpartne-
rinnen und Ansprechpartner des Ministeri-
ums flr konkrete Themen zu benennen.
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Im Interesse eines regelméafigen und offe-
nen Austauschs finden jahrlich Dienstbe-
sprechungen des Ministeriums mit den
Prasidentinnen und Prasidenten der or-
dentlichen Gerichtsbarkeit, den Prasiden-
tinnen und Prasidenten sowie Direktorin-
nen und Direktoren der Fachgerichtsbar-
keiten sowie den Leitenden Oberstaatsan-
waltinnen und Oberstaatsanwalten statt.
Dort werden Projekte des Ministeriums der
Justiz und fur Migration vorgestellt und
diskutiert, Gesetzgebungsvorhaben darge-
legt und aktuelle Themen eroértert. Die
Obergerichte und Generalstaatsanwalt-
schaften veranstalten daneben — in der
Regel mit Beteiligung des Ministeriums —
eigene Dienstbesprechungen flr die Prasi-
dentinnen und Prasidenten, Leitenden
Oberstaatsanwaltinnen und Oberstaatsan-
walte sowie fir die Verwaltungsleiterinnen
und Verwaltungsleiter ihres Bezirks. Alle
zwei Jahre findet aullerdem eine Informati-
onstagung des Ministeriums der Justiz und
far Migration statt, zu der neben den Prasi-
dentinnen und Prasidenten der ordentli-
chen Gerichtsbarkeit auch alle Direktorin-
nen und Direktoren der Amtsgerichte ein-
geladen werden.

Die Leitungen der Gerichte und Staatsan-
waltschaften tragen Sorge fir die Weiter-
gabe entsprechender Informationen in
ihrer Dienststelle bzw. in ihrem Bezirk,
etwa durch Dienstbesprechungen und Per-
sonalversammlungen. Sie achten darauf,
dass auch beurlaubte Kolleginnen und Kol-
legen in den Informationsfluss mit einbezo-
gen werden. Dies kann durch Einladungen
zu Personalversammlungen oder durch
Aufnahme der privaten E-Mail-Adresse in
einen entsprechenden Verteiler gewahrlei-
stet werden (Naheres unter ,Wiederein-
stieg”).




Dariber hinaus kénnen Fortbildungen
zum Wissenstransfer beitragen. So werden
etwa die Assessorinnen und Assessoren
ausfuhrlich Uber die Rahmenbedingungen
in der Justiz und die Entwicklungsmadglich-
keiten informiert. Seminare fur Wiederein-
steigerinnen und Wiedereinsteiger stellen
die aktuellen Entwicklungen und Moglich-
keiten der beruflichen Weiterentwicklung in
der Justiz dar (Naheres unter ,Fortbil-
dung®, ,Berufseinstieg der Assessorinnen
und Assessoren® und ,Wiedereinstieg®).

2. KOMMUNIKATION

Auf einen Blick

& Miteinander-Reden drickt Wertschat-
zung aus, erhoéht die Arbeitszufrieden-
heit und reduziert Reibungsverluste.

x&\Wer spricht mit wann mit wem wortber?
Dienstvorsetzte sind erste Ansprechpart-
ner!

»& Kommunikation ist keine Einbahnstralle.
Sie ist wechselseitiger Austausch von In-
formationen.

Personalentwicklung erfordert eine regel-
maRige, vertrauensvolle und strukturierte
Kommunikation, die auf einer Kultur des
Miteinander-Redens aufbaut. Nur so fin-
den Richterinnen und Richter sowie
Staatsanwaltinnen und Staatsanwalte Ge-
hor far ihre Anliegen. Und nur so bekom-
men Kolleginnen und Kollegen Rickmel-
dung, insbesondere von Flhrungskraften,
die damit Wertschatzung fir und Interesse
an der Person zeigen. Information ist aber
keine Einbahnstralle. Wichtig ist ein stan-
diger, wechselseitiger Informationsaus-
tausch auf allen Ebenen.

Neben einer vertrauensvollen Alltagskom-
munikation tragen verschiedene Formen
anlassbezogener strukturierter Gespra-
che wie das Jahresgesprach, Drei-Monats-
Gesprach usw. dazu bei, eine Kultur des
Miteinander-Redens auf eine breite Grund-
lage zu stellen.
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Im Folgenden werden funf strukturierte
Gesprache kurz vorgestellt:

DAsS JAHRESGESPRACH

Ein Jahresgesprach richtet sich an alle An-
gehdrigen der Justiz. Es bietet auch und
gerade Richterinnen und Richtern sowie
Staatsanwaltinnen und Staatsanwalten ei-
nen geschutzten Rahmen, um grundle-
gende Themen der Zusammenarbeit so-
wie der persénlichen Weiterentwicklung
zur Sprache zu bringen. Das Jahresge-
sprach ist daher zentrales Element einer
modernen Personalentwicklung.

In den Gerichten muss die Ausgestaltung
selbstverstandlich dem Grundsatz der rich-
terlichen Unabhangigkeit Rechnung tra-
gen. Insbesondere steht es Richterinnen
und Richtern frei, ob sie das Angebot zum
Jahresgesprach mit ihren Dienstvorgesetz-
ten bzw. den sonstigen zustandigen Ge-
sprachsverantwortlichen (z. B. Vizepréasi-
dentinnen und Vizepréasidenten, Senats-
und Kammervorsitzenden, Direktorinnen
und Direktoren, weiteren aufsichtsfiihren-
den Richterinnen und Richtern, etc.) an-
nehmen. Ein Jahresgesprach gibt aber
auch und gerade Richterinnen und Rich-
tern die Chance, in einem geschutzten
Raum kollegiale Ruckmeldung zu einzel-
nen Aspekten der eigenen dienstlichen
Aufgabenwahrnehmung zu erhalten.
Ebenso bietet das Jahresgesprach Gele-
genheit, eigene Wiinsche oder Anregun-
gen aktiv an die Justizverwaltung heranzu-
tragen.

Nahere Informationen sowie Arbeitshilfen
zum Jahresgesprach in der Justiz finden
sich in dem vom Ministerium der Justiz
und far Migration Baden-Wirttemberg her-
ausgegebenen Leitfaden zum Jahresge-
spréch.




BEISPIELE FUR LEITFRAGEN IM JAHRESGE-

SPRACH

e Wie zufrieden bin ich mit meiner beruf-
lichen Situation?

e Wie beurteile ich die Zusammenarbeit
im Senat, in der Kammer oder in der
Abteilung?

e Wie schatzt die bzw. der Dienstvorge-
setzte meine Arbeit ein?

e Welche Fortbildungen wirde ich gerne
wahrnehmen?

e Kann ich mir die Ubernahme von Ver-
waltungsaufgaben vorstellen?

e Kommt fir mich eine Sonderverwen-
dung in Betracht?

e Wdrde ich gerne meine Verwendungs-
und Erfahrungsbreite steigern? Wenn
ja, welche Mdéglichkeiten gibt es?

DREI-MONATS-GESPRACH

Das Drei-Monats-Gesprach bietet neuen
Kolleginnen und Kollegen bei Gericht oder
Staatsanwaltschaft, insbesondere Asses-
sorinnen und Assessoren, frihzeitig die
Moglichkeit, Arbeitsweisen und -ablaufe zu
reflektieren und gegebenenfalls zu opti-
mieren. Gemeinsam wird eine erste Bilanz
der bisherigen Einarbeitung gezogen,
die auch den Leistungsstand der Kollegin-
nen und Kollegen mit einbezieht. Die Zu-
sammenarbeit wird wechselseitig betrach-
tet und bewertet.

Wie beim Jahresgesprach empfiehlt sich
auch beim Drei-Monats-Gesprach eine Ge-
sprachsfuhrung in ungestoérter Atmosphare
unter vier Augen.

Es ist sinnvoll, das Drei-Monats-Gespréach
nicht nur Assessorinnen und Assessoren
anzubieten, sondern auch planmafRigen
Kolleginnen und Kollegen, die die Dienst-
stelle wechseln, ein neues Referat Uber-
nommen haben oder wieder in den Beruf
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einsteigen. Auch in der Erprobungsabord-
nung kann das Angebot eines Drei-Mo-
nats-Gesprachs gewinnbringend sein.

BEURTEILUNGSGESPRACH

Die Kolleginnen und Kollegen sollen mit ih-
rer Beurteilung ein klares und ehrliches
Bild ihrer Leistungen, Potenziale und
Entwicklungsperspektiven erhalten. Mit
deren Einverstandnis wird das Ergebnis
der Beurteilung in einem gemeinsamen
Gesprach mit der bzw. dem Dienstvorge-
setzten vertrauensvoll und offen erortert.

RUCKKEHRGESPRACH

Bei einer Abwesenheit von langer als drei
Monaten wird den riackkehrenden Kollegin-
nen und Kollegen zeithah nach dem Wie-
dereinstieg ein Rickkehrgesprdch ange-
boten, das sich hinsichtlich Gesprachskon-
stellation, Form und Ablauf an den
Grundsatzen des Jahresgesprachs orien-
tiert. In diesem strukturierten Gesprach ist
Raum dafir, alle dienstlichen Aspekte des
Wiedereinstiegs gemeinsam zu erdrtern.

Gesprachsangebote nach den Regeln des
betrieblichen Eingliederungsmanagements
(BEM) gehen — soweit dessen tatbestandli-
che Voraussetzungen vorliegen — dem
Rickkehrgesprach vor. Gegebenenfalls
kann in dem Erstgesprach nach dem BEM
geklart werden, ob daneben das Fuhren ei-
nes gesonderten Rickkehrgesprachs sinn-
voll ist.

PLANMARIGKEITSGESPRACH

Die Personalreferentinnen und Personalre-
ferenten laden in der Spatphase der As-
sessorenzeit zu einem persoénlichen ,,Plan-
maBigkeitsgesprdach ein. In dem Ge-
sprach werden die Wunsche bezlglich der
weiteren Verwendung sowie die personal-
planerischen Moéglichkeiten gemeinsam er-
Ortert.




STRUKTURIERTE GESPRACHE IN DER UBERSICHT:

RAHMEN INHALT ZIEL NUTZEN

JAHRESGESPRACH
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Richtet sich an alle
Justizangehdrigen

Findet jahrlich in
ungestorter Atmo-
sphare statt

Gesprachspartnerin-
nen und Gesprachs-
partner bereiten
sich vor (Naheres
im Leitfaden zum
Jahresgesprach)

Kein Eingang in
Personalakte

Verwendungs-, Fort-
bildungswiinsche
etc. werden mit Zu-
stimmung der Ju-
stizangehorig-en
durch die Fihrungs-
kraft zeitnah und
zielflhrend kommu-
niziert bzw. ent-
schieden

Richtet sich an neue
Kolleginnen und
Kollegen (insbeson-
dere Assessorinnen
und Assessoren)

Gesprachspartnerin-
nen und Gesprachs-
partner bereiten
sich vor (siehe zur
Orientierung Leitfa-
den in Broschure
zum Jahresge-
sprach)

Findet nach zirka

3 Monaten in unge-
storter Atmosphare
statt

Kein Eingang in
Personalakte

Partnerschaftli-
cher Austausch
mit gegenseiti-
gen Rickmel-
dungen

Zusammenar-
beit mit Mitar-
beiterinnen und
Mitarbeitern,
Kolleginnen und
Kollegen sowie
Dienstvorge-
setzten

Arbeitsumfeld
Arbeitsablaufe

Weiterentwick-
lung und Fortbil-
dung

Partnerschaftli-
cher Austausch
mit gegenseiti-
gen Rickmel-
dungen

Zusammenar-
beit mit Mitar-
beiterinnen und
Mitarbeitern,
Kolleginnen und
Kollegen sowie
Dienstvorge-
setzten

Arbeitsumfeld
Arbeitsablaufe

Weiterentwick-
lung und Fortbil-
dung
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Bessere Ein-
bindung der
Justizangeho-
rigen

Steigerung
der berufli-
chen Zufrie-
denheit

Verbesserung
der Zusam-
menarbeit

Personliche
Weiterent-
wicklung

Bessere Ein-
bindung der
neuen Kolle-
ginnen und
Kollegen

Steigerung
der berufli-
chen Zufrie-
denheit

Verbesserung
der Zusam-
menarbeit

Personliche
Weiterent-
wicklung
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Justizangeho-
rige fihlen sich
wertgeschatzt

Justizangeho-
rige wissen um
ihre Leistungen,
Fahigkeiten und
Potenziale

Justizangeho-
rige erkennen
Handlungsbe-
darf

Justizangeho-
rige kénnen Ein-
fluss auf person-
liche berufliche
Weiterentwick-
lung nehmen

Interessen- und
Fahigkeiten-ori-
entierte Perso-
nalentwicklung

Kolleginnen und
Kollegen fuhlen
sich wertge-
schatzt

Kolleginnen und
Kollegen wissen
um ihre Leistun-
gen, Fahigkeiten
und Potenziale

Kolleginnen und
Kollegen erken-
nen Handlungs-
bedarf
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RAHMEN INHALT ZIEL NUTZEN

BEURTEILUNGSGESPRACH

RUCKKEHRGESPRACH
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In ungestorter At-
mosphare

Kein ergebnisoffe-
nes Gesprach, son-
dern vorrangig Er-
lauterung der Beur-
teilung

Beurteilung geht in
Personalakte ein,
nicht Gesprachsin-
halte

Richtet sich an alle
Kolleginnen und
Kollegen, die langer
als 3 Monate abwe-
send waren

In ungestorter At-
mosphare

Gesprachspartnerin-
nen und Gesprachs-
partner bereiten
sich vor (siehe zur
Orientierung Leitfa-
den in Broschure
zum Jahresge-
sprach)

Richtet sich an As-
sessorinnen und As-
sessoren in der
Spéatphase der As-
sessorenzeit

In ungestorter At-
mosphare

Transparente
und argumenta-
tive Erlauterun-
gen der Leistun-
gen, Potenziale
und Entwick-
lungsmaglich-
keiten der Kolle-
ginnen und Kol-
legen durch die
Flhrungskraft

Bedlrfnisse der
Kolleginnen und
Kollegen mit Er-
wartungen des
Dienstherrn ab-
gleichen

Erdrterung der
Wiinsche be-
zuglich der wei-
teren Verwen-
dung sowie der
personalplaneri-
schen Maéglich-
keiten und
Zwange
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Kolleginnen
und Kollegen
wissen um
ihre Leistun-
gen, Fahigkei-
ten und Po-
tenziale

Ergebnisse
und konkrete
Vereinbarun-
gen hinsicht-
lich der Aus-
gestaltung des
Arbeitsalltags
und der zu er-
bringenden
Leistungen

Steigerung
der Transpa-
renz der Ver-
wendungspla-
nung und der
beruflichen
Zufriedenheit
der Assesso-
rinnen und As-
sessoren

Personliche
Weiterent-
wicklung

Kolleginnen und
Kollegen wissen
um ihre Leistun-
gen, Fahigkeiten
und Potenziale

Kolleginnen und
Kollegen erken-
nen Handlungs-
bedarf

Kolleginnen und
Kollegen fihlen
sich wertge-
schatzt

Realistische Pla-
nungen hinsicht-
lich Leistungs-
anforderungen

Assessorinnen
und Assessoren
nehmen Einfluss
auf ihre persoén-
liche berufliche
Weiterentwick-
lung und fuhlen
sich wertge-
schatzt

Interessen- und
Fahigkeiten-ori-
entierte Perso-
nalentwicklung

Abbau von ,ge-
fuhlter Distanz”
zwischen Asses-
sorinnen und
Assessoren und
dem Ministerium
der Justiz und
far Migration
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KOMMUNIKATION IN PERSONALANGELEGENHEITEN

DIENSTVORGESETZTE

MINISTERIUM

Hinsichtlich der Kommunikationsstrukturen im Rahmen der Assessorenzeit finden Sie
spezielle Ausfihrungen im Kapitel ,Berufseinstieg der Assessorinnen und Assessoren®.

In Personalangelegenheiten sind die Dienstvorgesetzten die ersten Ansprech-
partnerinnen und Ansprechpartner fur die Kolleginnen und Kollegen. Sie sind
die ,Informations- und Kommunikationsschnittstellen®. Ihnen obliegt es, die im
Jahresgesprach festgehaltenen Informationen bedarfs- und zielgerecht und mit
Einverstandnis der Kolleginnen und Kollegen weiterzugeben. Dies betrifft et-
waige Verwendungswunsche, die den Personalreferentinnen und Personalrefe-
renten bekannt sein missen oder etwa das Interesse an besonderen Fortbil-
dungsveranstaltungen, die die Fortbildungsverantwortlichen kennen missen.

Nur wenn diese Informationen bekannt sind, kdnnen sie Einfluss auf die Perso-
nalplanung nehmen. Eine regelmaRige und verlassliche Informationskette
von den Richterinnen und Richtern sowie Staatsanwaltinnen und Staatsanwal-
ten, Senats- und Kammervorsitzenden, Abteilungsleiterinnen und Abteilungslei-
tern und Direktorinnen und Direktoren der Amtsgerichte Uber die Dienstvorge-
setzten bis hin zu den Personalreferentinnen und Personalreferenten ist daher
unverzichtbar. Zu diesem Zweck findet auch ein regelmafiger Austausch zwi-
schen den Dienstvorgesetzten und dem Ministerium der Justiz und fir Migration
statt.

Die Dienstvorgesetzten informieren die Kolleginnen und Kollegen Uber die Er-
gebnisse dieser Gesprache, wie etwa weitere Verwendungsmaglichkeiten oder
den Zeitpunkt der Erprobungsabordnung.

Die Personalreferentinnen und Personalreferenten stehen den Kolleginnen
und Kollegen dariber hinaus gerne fur Personalgesprache zur Verfigung, wenn
es einen konkreten Anlass gibt. Je nach Anliegen kann ein Telefonat oder ein
personliches Gesprach zielfihrend sein. Die Personalreferentinnen und Perso-
nalreferenten teilen den Dienstvorgesetzten die Ergebnisse der Personalge-
sprache mit, sofern diese nicht der Vertraulichkeit unterliegen.
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3. VEREINBARKEIT VON BERUF UND FAMILIE

Auf einen Blick

#& Alle Fihrungskrafte in der Justiz haben die Aufgabe, Phasen der Kindererzie-
hung und Pflege von Angehérigen positiv und unterstiitzend zu begleiten.

~#& Ziel: Ausgewogenes Geschlechterverhaltnis in Beférderungsamtern.

##& Teilzeitoptionen fur Erprobungsabordnung und Beférderungsamter.

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie
stellt nicht nur die Familien selbst vor grol3e
Herausforderungen, sondern auch das Land
als Arbeitgeber. Die Justiz stellt sich diesen
Aufgaben mit besonderem Engagement und
Nachdruck. Das Personalentwicklungskon-
zept macht die Vereinbarkeit von Beruf und
Familie zu einem Schwerpunktthema.

Der hdhere Justizdienst gilt — im Vergleich
zur Anwaltschaft — traditionell als familien-
freundlich. Zu Recht. Denn richterliche, aber
auch staatsanwaltschaftliche Aufgaben brin-
gen in der Regel ein nicht unerhebliches
MaR an zeitlicher und raumlicher Flexibilitat
mit sich. In der ordentlichen Gerichtsbarkeit
ermoglicht die bestehende Gerichtsstruktur
mit 17 Landgerichten und vor allem mit den
108 Amtsgerichten im Land praktisch fla-
chendeckend eine wohnortnahe Beschafti-
gung. Die Dienstrechtsreform des Jahres
2011 hat weitere Akzente gesetzt, beispiels-
weise die unterhdélftige Teilzeitbeschdfti-
gung oder die Ausweitung der Regelungen
zum Sonderurlaub zur Betreuung kranker
Kinder und sonstiger Angehariger.

Die Justiz méchte diese Errungenschaften
bewahren und durch die nachfolgend darge-
stellten Projekte fortentwickeln und férdern.
Eine moderne Justiz arbeitet mit Nachdruck
daran, Entscheidungsprozesse auf allen
Ebenen familienfreundlich auszugestalten.
Alle Fihrungskrafte in der Justiz sind aufge-
rufen, die Phasen der Kindererziehung und

Pflege von Angehdérigen positiv zu begleiten
und aktiv zu unterstutzen. Als sichtbaren
Ausdruck dieser grundlegen Wertentschei-
dung und langfristigen Selbstverpflichtung
hat das Ministerium der Justiz und fir
Migration in den Jahren 2014,2017, 2020
und 2023 erfolgreich das in Privatwirtschaft
und offentlichem Dienst anerkannte Zertifi-
zierungsverfahren ,,audit berufundfamilie”
durchlaufen (Nédheres unter ,Zertifikat ,audit
berufundfamilie).

Alle MaRnahmen zur besseren Vereinbarkeit
von Beruf und Familie richten sich an
Frauen und Manner. Kolleginnen und Kolle-
gen gleich welchen Geschlechts sollen in
der Lage sein, trotz Kinderbetreuung und
Pflege von Angehdérigen ihren Beruf auszu-
Uben, sich darin weiterzuentwickeln sowie —
je nach Eignung, Befahigung und Leistung —
ein Beférderungsamt zu erlangen, wenn sie
es anstreben. Die Justiz betreibt deshalb
primar Familienférderung, keine Frauenfor-
derung.

In der Praxis unterstiitzen die nachfolgen-
den Programme jedoch vorrangig die Kolle-
ginnen, weil Frauen in der Familiengrin-
dungsphase bis heute eher bereit sind, be-
rufliche Ambitionen hinter familiare Belange
zurlickzustellen. Das kann sich negativ oder
verzdgernd auf die persdnliche Karriereent-
wicklung auswirken. Wahrend sich der Frau-
enanteil bei den Neueinstellungen in den
hoheren Justizdienst in den letzten Jahren




zwischen 53 Prozent (2016) und 67 Prozent
(2020) bewegt hat und der Frauenanteil im
R1-Eingangsamt derzeit sogar bei 60 Pro-
zent liegt, betragt er in den Beforderungs-
amtern (ab R 1 mit Amtszulage) nur rund
38 Prozent. Positiv ist jedoch, dass die
Frauenquote in den Beférderungsamtern im
Vergleich zu den Vorjahren in der Tendenz
stetig ansteigt.

Frauenanteil in
Befordungsamtern
(ab R1 + 2)

weiblich

mannlich
Stand:30.Juni 2022

BERUCKSICHTIGUNG INDIVIDUELLER
INTERESSEN BEI DER VERWENDUNGS-
PLANUNG

Einen wichtigen Beitrag zur Vereinbarkeit
von Beruf und Familie leistet die Berliick-
sichtigung individueller, insbesondere
familiar begriindeter Interessen sowie ort-
licher Bindungen bei Zuweisungen an Ge-
richte und Staatsanwaltschaften. Soweit es
die Méglichkeiten der Personalplanung er-
lauben, erflillen die Personalreferentinnen
und Personalreferenten diese Winsche.
Durch die hohe Zahl der (ordentlichen) Ge-
richte und Staatsanwaltschaften im Land ist
haufig eine ortsnahe Verwendung maéglich.
Fast alle Verwendungen, insbesondere
auch Sonderverwendungen, sind zudem in
Teilzeit moglich.
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Praktische Zwange, zum Beispiel unvorher-
sehbar entstandene Vakanzen, die es zu
schlieen gilt, kdnnen jedoch mit individuel-
len Wiinschen in Konflikt treten. Auch stellt
eine verstarkte Inanspruchnahme von unter-
halftiger Teilzeit die Gerichte und Staatsan-
waltschaften vielfach vor Kapazitats-
probleme hinsichtlich des Raumkontingents.
Eine unterhalftige Teilzeit an dem ge-
winschten Gericht oder der gewlinschten
Staatsanwaltschaft kann deshalb oftmals
nur ermoglicht werden, wenn die Bereit-
schaft besteht, sich ein Dienstzimmer zu tei-
len.

Richterinnen und Richter, die Teilzeitbe-
schiéftigung beantragen, sind gemal § 7
Abs. 2 LRiStAG verpflichtet, vorsorglich ihr
Einverstandnis zu erklaren, mit Beginn oder
bei Anderung der Teilzeitbeschéaftigung und
beim Ubergang zur Vollzeitbeschaftigung
auch in einem anderen Gericht desselben
Gerichtszweigs verwendet zu werden. Der
Gesetzgeber hat diese Regelung als Aus-
gleich dafir geschaffen, dass der Dienstherr
bei dem Antrag eines Richters auf Teilzeit-
beschaftigung — anders als bei Staatsanwal-
tinnen und Staatsanwalten — im Interesse
der richterlichen Unabhangigkeit kein Er-
messen hat. Das Zustimmungserfordernis
fangt damit die Schwierigkeiten auf, die die
Teilzeitbeschaftigung einer planmafRigen
Richterin bzw. eines planmaRigen Richters
fur die Aufrechterhaltung eines geordneten
Dienstbetriebes eines Gerichts mit sich brin-
gen kann. Das Ministerium der Justiz und
far Migration als personalverwaltende
Dienststelle wird deshalb eine solche Zu-
stimmung auch kinftig verlangen mussen,
ist jedoch im Interesse der Vereinbarkeit
von Beruf und Familie auch und gerade in
diesen Fallen um eine moglichst woh-
nortnahe Verwendung nachhaltig bemuht.




BEFORDERUNGSAMT

Das Ministerium strebt ein dem
Personalbestand entsprechendes
Geschlechterverhiéltnis bei den
Beférderungséamtern an.

Dazu ermoglicht es kinftig noch starker,
Beforderungsamter in Teilzeit wahrzuneh-
men. Dies gilt auch hinsichtlich der Beset-
zung von Amtern mit Fiihrungs- bzw. Lei-
tungsfunktion.

Dabei ist allerdings zu beachten, dass bei
Befdérderungsamtern, die mit einer gesetz-
lich definierten Leitungsfunktion verbunden
sind (z. B. Prasidentin bzw. Prasident, Di-
rektorin bzw. Direktor, Leitende Oberstaats-
anwaltin bzw. Leitender Oberstaatsanwalt),
aus dienstrechtlichen Grinden keine Dop-
pelspitzen moéglich sind. Eine Teilzeitarbeit
in diesem Bereich wird daher in der Regel
mit einer entsprechenden Reduzierung
des richterlichen oder staatsanwalt-
schaftlichen Aufgabenfelds verbunden
sein.

Hinzu kommt, dass ein Fuhrungsamt beson-
dere Anforderungen an die Prasenz bzw.
die Erreichbarkeit stellt. Teilzeitkrafte, die
ein Fihrungsamt bekleiden mochten, mus-
sen bereit sein, die Ausgestaltung ihrer
Dienstzeiten mit diesen besonderen dienstli-
chen Belangen zu harmonisieren.

SABBATJAHR

Nach § 69 Abs. 5 des Landesbeamtengeset-
zes (LBG) haben die obersten Dienstbehor-
den die Mdglichkeit, in ihrem Dienstbereich
Teilzeitbeschaftigung auf Antrag in der
Weise zu bewilligen, dass der Teil, um den
die regelmaRige Arbeitszeit im Einzelfall er-
maRigt ist, zu einem zusammenhangenden
Zeitraum von bis zu einem Jahr zusammen-
gefasst wird (sog. Freistellungsjahr). Fir
Richterinnen und Richter wurde im Oktober
2015 eine vergleichbare Regelung in § 7 d
des Landesrichter- und -staatsanwaltsgeset-
zes (LRiStAG) geschaffen. Durch die auf

C. Organisation in der Justiz

diesen Grundlagen erlassene Verwaltungs-
vorschrift zur Durchfihrung von Teilzeitbe-
schaftigung in Form des Freistellungsjahres
(VwV Freistellungsjahr) er6ffnet das Mini-
sterium der Justiz und far Migration den
Richterinnen und Richtern sowie den Beam-
tinnen und Beamten in seinem Geschéaftsbe-
reich seit dem 1. Januar 2016 die Moglich-
keit, ein sogenanntes ,Sabbatjahr® in An-
spruch zu nehmen.

Eine Auszeit in Form des Freistellungsjah-
res wird dadurch maoglich, dass in der An-
sparphase die voll erbrachte Arbeitsleistung
nur in Héhe des Umfangs der bewilligten
Teilzeitbeschaftigung entlohnt wird. Das auf
diese Weise entstehende Guthaben wird in
der zweiten Phase — der Freistellungsphase
— durch eine vollstandige Freistellung von
der Arbeit unter Weiterzahlung der anteili-
gen Bezuge in gleichbleibender Héhe aus-
geglichen.

Die Ansparphase kann — je nach Wahl des
Modells — zwischen einem halben Jahr und
sieben Jahren betragen. Im 2/3-Modell wird
beispielsweise zwei Jahre lang mit voller Ar-
beitskraft und lediglich 2/3 Vergitung gear-
beitet, bevor im dritten Jahr bei gleichblei-
benden Bezlgen eine vollstandige Freistel-
lung gewahrt wird. Ein Freistellungsjahr ist
grundsatzlich auch fur diejenigen maoglich,
die bisher bereits einer Teilzeitbeschafti-
gung nachgehen. Der Teilzeitfaktor darf
dann allerdings im gesamten Bewilligungs-
zeitraum nicht weniger als 50 Prozent betra-
gen.

Die Freistellungsphase umfasst dabei ent-
weder ein Jahr oder sechs Monate. Das
Ministerium der Justiz und fir Migration hat
die Moglichkeit eines Freistellungsjahres
zweimal eroffnet und ermdglicht es, die
Auszeit auch zusammenhangend zu neh-
men.

Der Antrag auf ein Freistellungsjahr ist bei
Ihrer Beschaftigungsdienststelle einzu-
reichen. Die Beantragung des Freistellungs-




jahres setzt ein Dienstverhaltnis auf Le-
benszeit voraus und kann frihestens nach
Ablauf des funften Jahres der Beschaftigung
in der Landesjustiz bzw. -verwaltung erfol-
gen. Uber den Antrag entscheidet das Mini-
sterium der Justiz und fur Migration. Wei-
tere Informationen finden Sie im Intranet un-
ter Justizministerium /Personal /VwV Frei-
stellungsjahr.

ERPROBUNGSABORDNUNG IN TEILZEIT

Eine erfolgreiche Erprobungsabordnung ist
in aller Regel Bedingung fur eine Befdrde-
rung in ein Amt der Besoldungsstufe R 2
und hoher.

Die Erprobungsabordnung fallt oft mit der
Phase der Familiengrindung, der Kinderer-
ziehung oder der Pflege von Angehdrigen
zusammen. Eine Erprobungsabordnung
bringt zudem besondere berufliche Heraus-
forderungen mit sich und ist oft auch mit
verlangerten Arbeitswegen verbunden. Die
Herstellung der Vereinbarkeit von Beruf und
Familie hat hier besondere Bedeutung.

Aus diesem Grund sind in Baden-Wurttem-
berg Erprobungsabordnungen bei allen
Obergerichten und den Generalstaatsan-
waltschaften uneingeschréankt in Teilzeit
moglich. Zudem kénnen AuRenstellen die
Moglichkeit einer ortsndheren Erprobung
bieten.

SCHAFFUNG JUSTIZNAHER KINDERTAGES-
STATTEN

Im Wettbewerb um die besten Kopfe ist es
das erklarte Ziel, die Justiz noch familien-
freundlicher und damit noch attraktiver zu
machen. Der Ausbau von Betreuungsplat-
zen fiir Kleinkinder ist ein Schlissel zu ei-
ner besseren Vereinbarkeit von Beruf und
Familie.

Als besonders personalintensives Ressort
mit einem hohen Frauenanteil hat sich die
Justiz schon frihzeitig des Themas ange-
nommen und gemeinsam mit den Personal-
vertretungen erfolgreich an verschiedenen
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Standorten Projekte zur Kindertagesbetreu-
ung initiiert. Nunmehr stehen fir die Kinder
von Justizangehorigen 246 Ganztagesbe-
treuungsplatze zur Verfligung.

Diese Projekte wurden und werden durch
Investitionskostenzuschisse des Landes
sowie mit Mitteln aus den Investitionspro-
grammen des Bundes ,Kinderbetreuungsfi-
nanzierung“ gefordert. In einigen Fallen
stellt das Land zuséatzlich die Raumlichkei-
ten miet- und nebenkostenfrei zur Verfi-
gung. Die Betriebskosten aller Einrichtun-
gen werden durch kommunale Zuschusse
und Elternbeitrage finanziert. Eine finanzi-
elle Unterstitzung des laufenden Betriebs
durch das Land ist nicht moéglich.

Die Betreuungsangebote, die allen Justizan-
gehdrigen offenstehen, werden als Koopera-
tionsprojekte der Justiz mit lokalen Tragern
von Kindertageseinrichtungen (Kommunen,
Kirchen, Sozialverbande usw.) ausgestaltet.
Die Trager entscheiden uber die Vergabe
der Betreuungsplatze selbststandig. Eine
Ubersicht Giber die Angebote der verschie-
denen Einrichtungen sowie uber alle Trager
und deren Kontaktdaten sind im Intranet der
Justiz unter Justizministerium /Personal
/Kindertagesstéatten veroffentlicht.

ARBEIT AURERHALB DER DIENSTSTELLE

Moglichkeiten zur Flexibilisierung des Ar-
beitsortes tragen dazu bei, die Arbeitszu-
friedenheit und Mitarbeitermotivation zu er-
héhen. Zugleich fordern sie die Vereinbar-
keit von Beruf und Familie und verbessern
die Rahmenbedingungen in der Arbeitswelt
fur Menschen mit Beeintrachtigungen.

2022 sind daher zwei neue Dienstvereinba-
rungen zur Arbeit aulBerhalb der Dienst-
stelle in Kraft getreten, die das Ministerium
der Justiz und fir Migration mit den Perso-
nalvertretungen (Hauptpersonalrat und Lan-
desrichter- und -staatsanwaltsrat) jeweils
far ihren Zustandigkeitsbereich geschlossen
haben. Fir Richterinnen und Richter sowie
Staatsanwaltinnen und Staatsanwalte in Ba-
den-Wdrttemberg ist die Dienstvereinbarung




zwischen dem Ministerium und dem Landes-
richter- und -staatsanwaltsrat Gber das Ar-
beiten auRerhalb der Dienststelle von Be-
deutung. In ihr geregelt ist das ,Homeoffice*
als eine Flexibilisierung der dienstlichen Ta-
tigkeit hinsichtlich des Arbeitsortes, die es
ermoglicht, die Arbeitsleistung anstatt im
Dienstgebaude Zuhause oder an einem an-
deren geeigneten Ort zu erbringen. Aul3er-
dem umfasst sie die ,Telearbeit” als eine
Flexibilisierung der dienstlichen Tatigkeit
hinsichtlich des Arbeitsortes, bei der ein
grolRer Teil der Arbeitszeit, mindestens je-
doch die Halfte, anstatt im Dienstgebaude
Zuhause oder an einem anderen geeigneten
Ort verrichtet wird (alternierende Telear-
beit).

Wahrend die Dienstvereinbarung hinsicht-
lich der Regelungen uber Homeoffice und
Telearbeit fur alle Staatsanwaltinnen und
Staatsanwalte qilt, die in einer Justizbe-
horde des Landes beschaftigt sind, betrifft
sie nur in Bezug auf die Regelungen uber
Telearbeit auch alle Richterinnen und Rich-
ter. Die richterliche Unabhadngigkeit, ins-
besondere die in diesem Rahmen beste-
hende freie Wahl des Arbeitsortes, bleibt
von der Dienstvereinbarung unberihrt.

Grundlage fur die Bewilligung von Homeof-
fice oder Telearbeit ist insbesondere die
Geeignetheit der jeweiligen Tatigkeit fur die
Erledigung am hauslichen Arbeitsplatz oder
an sonstigen Orten auferhalb der Dienst-
stelle. In der Dienstvereinbarung sind als
Richtwert fur den zeitlichen Umfang von
Homeoffice zwei Flinftel der regelmafRigen
monatlichen Arbeitszeit vorgesehen. Dabei
handelt es sich aber nicht um eine starre
Grenze. Ein Abweichen vom Richtwert ist
mit einer Begrundung maoglich. Die Bewilli-
gung von Telearbeit setzt das Vorliegen ei-
nes besonderen, schutzwirdigen Interesses
voraus. Die Bewilligung von Homeoffice
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oder Telearbeit erfolgt durch Abschluss ent-
sprechender Individualvereinbarungen.

Zusatzliche Vorteile ergeben sich im Zu-
sammenspiel mit der elektronischen Akte,
die in zahlreichen Tatigkeitsfeldern der Ju-
stiz die maligebliche Grundlage fur ein Ar-
beiten auRerhalb der Dienststelle bildet.

ZERTIFIKAT ,,AUDIT BERUFUNDFAMILIE®

Im Jahr 2014 wurde das Justizministerium
erstmals mit dem Zertifikat ,,audit beru-
fundfamilie” der berufundfamilie GmbH
ausgezeichnet.

Das Zertifikat, das unter der Schirmherr-
schaft des Bundesministeriums fir Familie,
Senioren, Frauen und Jugend sowie des
Bundesministeriums fir Wirtschaft und
Energie auf Initiative der gemeinnitzigen
Hertie-Stiftung verliehen wird, gilt als Gute-
siegel fir eine familienbewusste Personal-
politik. In den Jahren 2017, 2020 und 2023
wurde das Zertifikat nach erneuten Pri-
fungsverfahren bestatigt.

Mit den Zertifizierungsverfahren haben wird
das Ziel verfolgt, die bestehenden MalRRnah-
men fur eine gute Vereinbarkeit von Beruf
und Familie auf den Prifstand zu stellen,
neue Impulse fur die Justiz aufzunehmen
und umzusetzen, die Attraktivitat der Justiz
als Arbeitgeber zu starken, eine hohe Ar-
beitszufriedenheit zu erreichen und das Fa-
milienbewusstsein in der Justiz zu for-
dern. Mit Unterstitzung einer erfahrenen
Auditorin konnten wir die vorhandenen Malf3-
nahmen sinnvoll erganzen und systematisch
weiterentwickeln. Die wesentlichen Ergeb-
nisse sind in verbindliche Zielvereinbarun-
gen eingeflossen, deren Umsetzung wir ziel-
strebig weiterverfolgen und die durch die
Zertifizierungsstelle Uberwacht wird. Wei-
tere Informationen finden Sie im Intranet un-
ter Justizministerium /Personal /audit beru-
fundfamilie.




4. WIEDEREINSTIEG
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Auf einen Blick

x#& Die Justiz bietet ein modernes Wiedereinstiegsmanagement.

x#& Ministerium und Stammdienststelle sind in der Pflicht, eine durchgangige Infor-
mation und Kommunikation zu gewahrleisten.

#&\or einem Wiedereinstieg empfiehlt es sich, frihzeitig Kontakt mit den Personal-
referentinnen und Personalreferenten aufzunehmen.

Kolleginnen und Kollegen, die aus familia-
ren, gesundheitlichen oder sonstigen Grin-
den fir langere Zeit nicht im Dienst waren,
stolRen bei ihrer Ruckkehr oft auf viele Ver-
anderungen und Neuerungen. Die Justiz hat
sich fur ein modernes Wiedereinstiegsma-
nagement entschieden, das deutlich Uber
die sozialgesetzlich geregelten MaRhahmen
hinausgeht.®

Im Sinne der Kollegialitat darf die Anbin-
dung an das frihere Arbeitsumfeld wahrend
der Unterbrechungsphase gar nicht erst ver-
loren gehen. Es ist wichtig, dass alle Betei-
ligten Verantwortung ibernehmen und aktiv
den Kontakt halten. Das Ministerium der Ju-
stiz und fur Migration als personalverwal-
tende Dienststelle bietet allen beurlaubten,
langer erkrankten oder auferhalb der ba-
den-wurttembergischen Justiz abgeordneten
Richterinnen und Richtern sowie Staatsan-
waltinnen und Staatsanwalten auf einer spe-
ziellen Plattform im Intranet regelmafig In-
formationen zu aktuellen Ereignissen und
Entwicklungen in der Landesjustiz an.

Die Zugangsdaten zu diesem sog. Extranet
werden zu Beginn der Abwesenheitsphase
durch die Personalreferate des Ministeriums
Ubersandt. Die Gerichts- und Behdrdenlei-
tung der Stammdienststelle unternimmt er-
ganzende MalRnahmen zur Einbindung in

SDie MaBnahmen des betrieblichen Eingliederungs-
managements (BEM) gemaR § 84 Abs. 2 SGB IX blei-
ben unberihrt. Wegen der Einzelheiten wird auf den
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die dienstlichen Geschehnisse und sozialen
Aktivitaten. Denkbar sind Einladungen zu
Betriebsausflugen, Weihnachtsfeiern etc.
Daruber hinaus ist es wichtig, dass Informa-
tionen Gber aktuelle Vorgange in der
Stammdienststelle regelmaflig an beur-
laubte Kolleginnen und Kollegen weiterge-
leitet werden. Bei Assessorinnen und As-
sessoren Ubernimmt dies die Dienststelle
der letzten Verwendung.

Beurlaubte Kolleginnen und Kollegen wer-
den bei der Planung zentraler und dezentra-
ler Fortbildungsveranstaltungen beriick-
sichtigt, sofern nach allgemeinen Kriterien
ein entsprechender Fortbildungsbedarf be-
steht. Das Landesjustizpriifungsamt infor-
miert jeweils im Herbst des Vorjahres eigen-
initiativ alle beurlaubten Kolleginnen und
Kollegen, die voraussichtlich im Laufe des
Folgejahrs ihren Dienst wieder antreten
werden, Uber diese Mdéglichkeiten und weist
auf die Fortbildungsubersicht im Internet
hin, dem die zentralen Fortbildungen des
Folgejahres zu entnehmen sind.

Auch in der Phase des Wiedereinstiegs
stehen sowohl das Ministerium als auch die
Stammdienststelle in der Verantwortung.

Zirka sechs Monate vor dem Wiederein-
stieg, spatestens aber sobald der Wieder-
einstieg konkret absehbar ist, empfiehlt sich

gleichnamigen Leitfaden des Ministeriums der Justiz
und far Migration verwiesen, der im Intranet der Justiz
unter der Rubrik ,Service“ verfluigbar ist.




eine Kontaktaufnahme mit der zustandi-
gen Personalreferentin bzw. dem zustéan-
digen Personalreferenten. In einem per-
sOnlichen oder telefonischen Gesprach las-
sen sich so die personalplanerischen Per-
spektiven der Rickkehr erdrtern.

Die Justiz bietet zudem regelmafRig
Wiedereinsteigerseminare an, die sich an
noch beurlaubte oder kirzlich zurlickge-
kehrte Kolleginnen und Kollegen wenden.
Im Vordergrund steht das Thema Zeit- und
Selbstmanagement unter dem Aspekt der
Doppelbelastung durch Beruf und Familie.
Zudem informiert eine eintagige, jahrlich
stattfindende und speziell auf den Wieder-
einstieg zugeschnittene Fortbildung Uber
aktuelle Entwicklungen und Moglichkeiten
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der beruflichen Weiterentwicklung in der Ju-
stiz. Daneben kénnen auch Seminare aus
dem allgemeinen Fortbildungsangebot der
Justiz von besonderem Interesse fur Wie-
dereinsteigerinnen und Wiedereinsteiger
sein.

Bei einer Abwesenheit von mehr als drei
Monaten ist zeitnah nach dem Wiederein-
stieg ein Riickkehrgesprédch anzubieten,
das sich hinsichtlich Form und Ablauf im
Wesentlichen an den Grundsatzen des Jah-
resgesprachs orientiert. Es bietet einen ge-
eigneten Rahmen, alle dienstlichen Aspekte
des Wiedereinstiegs miteinander zu erdértern
(Ndheres unter ,Kommunikation®).

5. PERSONAL- UND FUHRUNGSVERANTWORTUNG

Auf einen Blick

s& Justiz braucht verantwortungsvolles Fih-
rungsverhalten.

&% Delegation von Fuhrungsverantwortung
fordert Kommunikation und Verantwor-
tung.

&&F(hrungsamter werden kiinftig verstarkt
in Teilzeit besetzt.

Die Justiz setzt als besonders personalin-
tensive Organisation auf verantwortliches
Fahrungsverhalten. Nur so kann gewahrlei-
stet werden, dass die bzw. der Einzelne in-
dividuell wahrgenommen und wertgeschatzt
wird. Grundlagen einer modernen Fihrung
sind Kooperation, Kommunikation und Infor-
mation.

Ein kommunikativer Fiihrungsstil verlangt
Nahe und Kontakt zwischen FUhrungskraft
und Justizangehérigen. Gute Fuhrungs-
krafte kimmern sich aktiv um die Justizan-
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gehdrigen, informieren, motivieren und qua-
lifizieren. Sie beziehen die Betroffenen ein
und nehmen sich ihrer Belange an. Sie zei-
gen Wertschatzung und geben offene Rick-
meldungen. Sie beurteilen ehrlich und fair
und tragen dabei eine wesentliche Verant-
wortung fur eine sachgerechte Personalaus-
wabhl.

PERSONAL- UND FUHRUNGSVERANTWOR-
TUNG GEGENUBER SERVICEPERSONAL

Fihrungsverantwortung beginnt in der Ju-
stiz bereits im Eingangsamt. Richterinnen
und Richter sowie Staatsanwaltinnen und
Staatsanwalte stehen im engen Arbeitskon-
takt zum Unterstutzungsbereich.

Die Arbeitsablaufe missen die Belange der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bestmog-
lich berucksichtigen. Um die Voraussetzung
dafur zu schaffen, werden Richterinnen und
Richter sowie Staatsanwaltinnen und
Staatsanwalte in gewissem Umfang mit Flh-
rungsaufgaben betraut. Fihrung muss dort
stattfinden, wo im Arbeitsalltag tatsachlich
zusammengearbeitet wird.




Zu den delegierbaren Fiihrungsaufgaben
gegenuber den Serviceeinheiten zahlen ins-
besondere das Fuhren des Jahres- und der
anlassbezogenen Gesprache (Nédheres un-
ter ,Kommunikation®) sowie das Erstellen
von Beitragen fur dienstliche Beurteilungen
und Zeugnisse. Daruber hinaus kommt eine
Vielzahl weiterer Fihrungsaufgaben in Be-
tracht, wie etwa Stellungnahmen zu Dienst-
aufsichtsbeschwerden.

Die konkrete Ausgestaltung der Delegation
in den Gerichten hangt mafRgeblich von den
Verhaltnissen vor Ort und insbesondere da-
von ab, wie die Serviceeinheiten organisiert
sind (Ndheres in der Broschiire ,Delegation
von Personal- und Fiihrungsverantwor-
tung”®).

FUHRUNGSAMTER

Viele Beforderungsamter in der Justiz sind
mit FUhrungsverantwortung verbunden und
verlangen besondere Fuhrungsqualitaten:

Prasidentin bzw. Prasident und
Vizeprasidentin bzw. Vizeprasident

Direktorin bzw. Direktor und standige
Vertreterin bzw. standiger Vertreter

weitere aufsichtsfliihrende (Vorsitzende)
Richterin und weiterer aufsichtsfihrender
(Vorsitzender) Richter

Leitende Oberstaatsanwaltin bzw.
Leitender Oberstaatsanwalt und standige
Vertreterin bzw. standiger Vertreter

Leiterin bzw. Leiter einer (Haupt-)Abteilung
bei den Staatsanwaltschaften

Erste Staatsanwaltin bzw.
Erster Staatsanwalt

Es ist Aufgabe einer erfolgreichen Personal-
entwicklung, diese und vergleichbare Posi-
tionen mit Kolleginnen und Kollegen zu be-
setzen, die Uber besondere Verwaltungs-
und Fiihrungskompetenzen verfugen. Die
hierzu erforderlichen Qualifikationen mussen
frhzeitig gefdrdert, entwickelt und bei der
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Personalauswahlentscheidung verstarkt be-
ricksichtigt werden.

ENTWICKLUNG VON FUHRUNGSQUALIFIKA-
TIONEN

Die originare richterliche oder staatsanwalt-
schaftliche Arbeit ermdglicht die Ubernahme
von Personal- und Fihrungsverantwortung,

namentlich gegeniber den Mitarbeiterinnen

und Mitarbeitern der Serviceeinheit.

Die erfolgreiche Ausiibung von Verwal-
tungsaufgaben und Sonderverwendungen
bieten daruber hinaus frihzeitig die Chance,
sich fir weitere Verwaltungstatigkeiten zu
bewahren und wichtige Erfahrungen zu
sammeln.

Auch Vertreterdmter ermdglichen es, Ver-
waltungs- und Fuihrungsqualitaten weiter
auszubauen und unter Beweis zu stellen. So
bieten Stellvertreterpositionen Uber die rei-
nen Vertreteraufgaben hinaus Personal- und
Fuihrungsverantwortung. Ebenso sind wei-
tere aufsichtsfiihrende Richterinnen und
Richter, Oberstaatsanwaltinnen und Ober-
staatsanwalte sowie Erste Staatsanwaltin-
nen und Staatsanwalte im Wege der Dele-
gation an Aufgaben der Gerichts- bzw. Be-
hoérdenverwaltung zu beteiligen. Sie erhal-
ten damit die Mdglichkeit, Fihrungsverant-
wortung zu Ubernehmen. Wie die Direktorin-
nen und Direktoren der Amtsgerichte sowie
die Senats- und Kammervorsitzenden neh-
men sie nicht nur gegentuber dem Unterstut-
zungsbereich, sondern auch gegeniber den
Richterinnen und Richtern sowie Staatsan-
waltinnen und Staatsanwalten ihres Ge-
richts, ihrer Abteilung bzw. ihres Spruchkor-
pers Personal- und Fuhrungsverantwortung
wahr. In Betracht kommt insbesondere das
Fihren der Jahresgesprache oder die Er-
stellung eines Beitrags zu Regel- und An-
lassbeurteilungen. Vertreteramter kdnnen
auf Leitungspositionen hinfihren, wegen der
gewlnschten Verwendungs- und Erfah-
rungsbreite jedoch im Regelfall nicht bei der
gleichen Dienststelle. Weitere Ausfiihrungen




und Erlduterungen finden sich in der Bro-
schiire ,Delegation von Personal- und Fiih-
rungsverantwortung®.

FUHRUNGSKRAFTEAUSWAHL

Die dienstliche Beurteilung stellt die Aus-
wahlgrundlage fur Beforderungsamter dar.
Sie soll daher mdéglichst frihzeitig Ausfih-
rungen uber die Verwaltungs- und Fih-
rungskompetenz enthalten. Anhaltspunkte
hierfir sind bereits im Eingangsamt fest-
stellbar, etwa im Verhalten zur Serviceein-
heit oder — bei Staatsanwaltinnen und
Staatsanwalten — im Verhaltnis zur Polizei.

FUHRUNGSKRAFTEFORTBILDUNG
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Wenn Sie an Fuhrungsaufgaben interessiert
sind, bietet Ihnen das Jahresgesprach eine
gute Moglichkeit, dieses Interesse zu be-
kunden und Ihre Fahigkeiten und Neigungen
zu erortern.

FUHRUNGSPOSITIONEN IN TEILZEIT

Im Interesse einer besseren Vereinbarkeit
von Beruf und Familie ist die Auslibung von
Fihrungsamtern kinftig verstarkt in Teilzeit
moglich (Ndheres unter ,Vereinbarkeit von
Beruf und Familie®).

Um die Flihrungskrafte bei Verwaltungs- und Flihrungsaufgaben zu unterstitzen, bietet die
Justiz seit Uber 20 Jahren spezifische Fortbildungen fir neu ernannte Fihrungskrafte an.

Die Veranstaltungen flur Fiihrungskréfte ohne Gerichts- oder Behérdenleitungsfunktion
vermitteln in zwei Seminarmodulen die wesentlichen Grundlagen und das ,Handwerkszeug®
zur Umsetzung des kooperativen Flihrungsstils. Eine zentrale Rolle spielt dabei die Auf-
gabe der Fuhrungskraft als Kommunikator, Motivator und Schlichter.

Fir die Fiihrungskréfte mit Gerichts- oder Behérdenleitungsfunktion werden in insge-
samt sieben Seminarmodulen vertiefend auch fachbezogene Inhalte angeboten.

FUHRUNGSKRAFTE-FORTBILDUNGEN MODULSYSTEM

>

Modul 7: Fihrungskraft und Fihrungserfahrung

Modul 6: Presse- und Offentlichkeitsauftritt

Modul 5: Fihrungskraft und Fihrungspersénlichkeit

Modul 4: Grundlagen des Disziplinarrechts

Modul 3. Praxis der dienstlichen Beurteilung

Fihrungskrafte mit Behdérdenleiterfunktion

Modul 2: Fihrungskraft und Mitarbeiter

Modul 1: Fihrungskraft und Organisation

Fuhrungskrafte ohne Behdrden-
leiterfunktion

|

Seminare zu speziellen Fiihrungsthemen ergdnzen die modulare Fuhrungskraftefortbil-
dung: Fortbildungen zur Kommunikation, zum Gesundheitsmanagement sowie Kameratrai-
nings fur Gerichts- und Behordenleiterinnen und sind fester Bestandteil des Fortbildungs-

programms far FUhrungskrafte.




6. GESUNDHEITSMANAGEMENT
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Auf einen Blick

Prozess.

waltschaften.

»4& Gesundheitsmanagement ist ein dauerhafter

#& |deenbodrse und Umsetzungshilfen im Intranet.

»# Persdnliche Ansprechpartnerinnen und An-
sprechpartner in den Gerichten und Staatsan-

\ 4

S

GESUND+FIT

Die Justiz in Baden-Wirttemberg

Ziel des Gesundheitsmanagements in
der Justiz ist die Erhaltung und Férde-
rung der Gesundheit der Justizangeho6-
rigen im Hinblick auf ihre berufliche
Téatigkeit.

HINTERGRUND & WEITERFUHRENDE
INFORMATIONEN

e Grundlage ist der ,Orientierungsrahmen
fir ein Gesundheitsmanagement der Lan-
desverwaltung“ des Ministerrats vom
12. April 2010.

Umsetzung in der Justiz durch ,Dienstver-
einbarung zum Aufbau eines Gesundheits-
managements in der Justiz® des Ministeri-
ums, des Hauptpersonalrats, der Beauf-
tragten fir Chancengleichheit und der
Hauptvertrauensperson der schwerbehin-
derten Menschen vom 1. und 7. April 2011

,Gemeinsame Initiative zum Gesundheits-
management in der Landesverwaltung“ der
Landesregierung, des BBW-Beamtenbund
Tarifunion und des Deutschen Gewerk-
schaftsbunds Baden-Wiirttemberg vom 7.
April 2011

Weiterfliihrende Informationen, Umset-
zungshilfen, Logo und Praxisbeispiele im
Intranet unter Justizministerium /Personal
/Gesundheitsmanagement
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Erfolgreiches Gesundheitsmanagement ist
ein dauerhafter Prozess. Die Umsetzung
erfolgt in erster Linie durch die Gerichte
und Behdrden vor Ort. Sie werden durch
den beim Ministerium der Justiz und fur
Migration eingerichteten Lenkungskreis fur
das Gesundheitsmanagement in der Justiz
unterstitzt. Dieser ist verantwortlich fur die
standige praxisnahe Weiterentwicklung des
Gesundheitsmanagements. Er hat dazu Um-
setzungshilfen fir die Praxis entwickelt, die
im Intranet der Justiz unter Justizministerium
/Personal /Gesundheitsmanagement verof-
fentlicht sind.

Dort findet sich auch eine Ideenbdrse, in der
Justizbehorden in Ubersichtlicher Kurzform
uber MaRnahmen, die sich in der Praxis be-
wahrt haben, berichten.

Jedes Gericht und jede Staatsanwaltschaft
benennt im Einvernehmen mit den 6rtlichen
Personalvertretungen und den Beauftragten
fir Chancengleichheit jeweils ,eine An-
sprechpartnerin bzw. einen Ansprechpart-
ner Gesundheitsmanagement®“. Diese ko-
ordinieren — unterstitzt durch die Gerichts-
und Behdrdenleitungen — die MaBnahmen
zur Umsetzung des Gesundheitsmanage-
ments bei den Gerichten und Behdrden vor
Ort. Die Namen der bei den Gerichten und
Staatsanwaltshaften benannten Ansprech-
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partnerinnen und Ansprechpartner sowie ih- Zentral werden Fortbildungen zu verschie-
rer Stellvertreterinnen und Stellvertreter fin- denen Aspekten des Gesundheitsmanage-
det sich in der im Intranet verdéffentlichten ments sowie eine Software fur ,,Bewegte
Datenbank. Pausen® angeboten.

Die Wahrnehmung dieser Flihrungsaufgabe
steht den Angehérigen aller Laufbahngrup-
pen sowie allen Tarifbeschaftigten offen.

7. VIELFALT

Die Justiz in Baden-Wurttemberg bekennt sich zu den Grundsatzen der Vielfalt. In einer
immer offeneren Gesellschaft tragen Kolleginnen und Kollegen mit unterschiedlichem Erfah-
rungsschatz und vielfaltigen Lebensentwirfen dazu bei, den Verfassungsauftrag der Justiz
auch weiterhin bestmaoglich zu erfiillen. Das Ministerium der Justiz und fir Migration ist daher
an einer interministeriellen Arbeitsgruppe beteiligt, die im Rahmen der ,Charta der Vielfalt"
bestrebt ist, die interkulturelle Offnung der Landesverwaltung weiter voranzutreiben.

Aullerdem engagiert sich das Ministerium der Justiz und fir Migration bei der Umsetzung
eines Aktionsplans , Fiir Akzeptanz & Gleiche Rechte®, um bestehende Vorurteile gegen-
uber Mitgliedern der LSBTTIQ-Gemeinschaft (= lesbisch, schwul, bisexuell, transsexuell,
transgender, intersexuell und queer,) abzubauen und die volle rechtliche und soziale Gleich-
stellung der Mitglieder der Gemeinschaft zu erzielen.
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